ALEXANDRU MARICA

COMPETENTE CHEIE

* Managementul * Dezvoltarea * Focus pe clienti * Rezolvarea problemelor &
externalizarii oamenilor luarea deciziilor
serviciilor

= imbunatitire * Managementul = Design si implementare = Dezvoltare de
continua furnizorilor de servicii de strategie parteneriate durabile

logistice
REALIZARI

Dezvoltat, analizat si manageruit un studiu de infrastructurd exhaustiv - economii de 2 milioane EUR prin
optimizarea numarului de depozite (deschideri & inchideri)

Dezvoltat si condus implementarea in aria de logistica a proiectului Route to Market la nivelul tarii - schimbarea din
distributie directa in distributie indirecta: +14.5K clienti suplimentari; +19% venituri; +15% volum

Condus instalarea rafturilor ,drive-in” pentru depozitul Poiana Negrii - dublarea utilizérii nete a depozitului de la 8
800 de paletila 21 000 paleti

Managementul echipelor cu performante inalte, crizelor, proceselor externalizate, tenderelor in logistica,
proiectelor IT, schimbarilor organizationale & initiativelor de managementul schimbarii.

EXPERIENTA

Arctic SA 2019 - 2021

Manager Depozit octombrie 2019 — prezent
Raportare catre Director Operatiuni conducand 6 subordonati directi si responsabilitate a unui buget
anual de 6 milioane EUR.

«  Administrat mai mult de 80 000 m2 de depozit intr-o perioada cu variabilitate mare a volumelor

« Implementat WMS in 2 locatii din 4 imbunatatind acuratetea stocurilor, identificarea stocurilor si excelenta
operationald

«  Redus cu mai mult de 30% de la an la an, frigiderele deteriorate in depozit

Coca-Cola Hellenic 2005 - 2018

Manager National Depozite februarie 2016 — decembrie 2018

Raportare catre Managerul National de Servicii de Supply Chain conducdnd 8 subordonati directi si

responsabilitate a unui buget anual de 18 milioane EUR

= Redus costul de depozitare cu 6% fiind un vector principal al reducerii Cost to Supply conducdnd in acelasi timp
din punct de vedere operational procesul de ,Market to cash” - livrarea produsului finit cdtre clienti la nivel
national

= Administrat o retea complexa (contindnd intre 16 si 29 depozite) - in proprietate, ale operatorilor logistici,
depozite inchiriate temporar cu o capacitate totald de 110 000 paleti de produs finit, pentru intreg volumul
Romaniei si volumul de export.

Manager Logistica Primara iunie 2015 — ianuarie 2016



Raportare catre Managerul National de Logisticd conducand 5 subordonati directi si responsabilitate a
unui buget anual de 17 milicane EUR

= Livrat o scadere cu 7% a costului vs planul anual prin conducerea proceselor operationale din depozitele de
fabrica (Ploiesti - Sistem Automatizat Depozitare, Timisoara, Poiana Negrii) - capacitate de 53 000 de paleti
produs finit (jumatate din capacitatea totald de depozitare) intr-o perioada cu crestere anuald de peste 10% a
volumelor de véanzari.

= Condus transportul de produs finit, paleti de lemn, materie prima si ambalaj returnabil intre fabrici si centrele
de distributie - crescand transparenta in procesele de afaceri prin implementarea unei licitatii nationale si a
unui proces de alocare a activitatii precum si a optimizarii utilizarii camioanelor prin partajarea capacitatilor de
transport cu alti producatori cheie din piata (Heineken, Ursus, etc)

= Condus procesul de livrare catre clientii mari cu camioane de 40 tone (clienti KA si depozite centrale) la nivel
national prin maximizarea livrarilor directe din fabrici.

= Coordonat departamentul flotd responsabil pentru flota de autoturisme in leasing la nivelul tarii

Manager de capabilitdti Lean Logistics septembrie 2013 — mai 2015
Raportare cdtre Managerul National de Logisticad

= Condusimplementarea si certificarea modulelor de Lean Logistic - echipa de Experti pe subiecte - toate uneltele
lean au fost implementate cu succes in toate operatiunile logistice

Manager logisticd Centru de Distributie iulie 2011 — august 2013

Raportare catre Managerul Logistica Secundara conducand 2 subordonati directi si responsabilitate a
unui buget anual de 3 milioane EUR

= Condus si dezvoltat cu succes procesul de externalizare a activitatilor de depozitare fard intreruperi
ale proceselor de business

Key User SAP pentru Centrele de Distributie (proiect) ianuarie 2010 — aprilie 2011
= Coordonat alinierea & optimizarea proceselor de business cu procesele standard SAP & condus managementul
schimbarii aliniat cu strategia logistica locala

= Managementul partilor implicate pentru ca schimbarile s fie implementate in sistem pentru cerintele locale

Manager logistica Centru de Distributie ianuarie 2009 - iulie 2011

Raportare citre Managerul Logisticd Secundara conducand 2 subordonati directi si responsabilitate a

unui buget anual de 2.5 milioane EUR

= Coordonat activitatea de depozitare & distributie pentru 3 locatii. Optimizare cost distributie & depozitare si
reducere pierderile din depozit cu 95% in doi ani

Coordonator Regional de distributie octombrie 2007 — ianuarie 2009

Operator Date, Functionar Flotd, Analist Distributie februarie 2005 — septembrie 2007

CERTIFICARI S1 CURSURI

Scottwork Negotiating 2011

Training SAP SD, Coca-Cola Hellenic 2010

Auditor ISO 9001, QUASARO 2007

Finance for non-Finance, Coca-Cola Hellenic 2006
EDUCATIE

Facultatea de Informaticd Manageriald, Universitatea Romano Americana 2004 -

2008

*  Llicentd in Informaticd Manageriala



LimBI STRAINE

= Engleza - avansat



