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I. ASPECTE INTRODUCTIVE
1.1. Definitii

Ori de cate ori vor fi folosite in prezentul plan de restructurare, cu exceptia cazuiui in care sunt definite
altfel decat in cadrul acestuia, sau cu exceptia cazului in care contextul necesita alta interpretare, termenii

definiti in continuare vor avea aceleasi intelesuri, dupa cum urmeaza:

— TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A.(“TCMB” sau “Debitorul” sau
“Societatea” sau “Compania”) - societatea aflata in procedura prevenire a insolventei —
concordat preventiv, persoana juridica romana, avand sediul in Municipiul Bucuresti, Str. Baba
Novac nr. 9, Sector 3, avand cod unic de inregistrare RO19019918, inmatriculata la Oficiul

Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/13076/2017.

— CONSULTA 99 SPRL sau “Administratorul concordatar’ — administratorul concordatar al
debitorului TCMB, desemnat prin Incheierea de sedinta din camera de consiliu din data de
20.10.2022 pronuntata de Tribunalul Bucuresti — Sectia a VII- a Civila, pronuntata in dosarul nr.
24821/3/2022

— Planul de restructurare (“Planul de restructurare” sau “planul”) — prezentul plan, care indica
perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele
financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului, incluzand si programul de plata
a creantelor (art. 24 alin. 1 din Legea nr. 85/ 2014)

— Lista creantelor —in conformitate cu prevederile art. 24, pct. 10 din Legea nr. 85/ 2014 republicata
a avut ca referinta lista creditorilor la data deschiderii procedurii. In conformitate cu acelasi text de

lege, aceasta va putea fi actualizata pe parcursul negocierii cu creditorii.

— Elaborarea / Depunerea Planului de restructurare—In conformitate cu prevederile art. 24, alin 1)
din Legea nr. 85 / 2014 : “In termen de 60 de zile de la deschiderea procedurii, administratorul
concordatar elaboreaza sau, dupa caz, asistd debitorul in elaborarea planului de restructurare.”
Planul de restructurare al TCMB se depune in termen la dosarul cauzei si este insotit de Raportul
de evaluare al patrimoniului societatii, ce poate fi consultat in format electronic de catre creditorii

interesati si pe site-ul www.consulta99.rosi www.tcmb.ro(art. 24, alin. 3)

— Negocierea / Votarea Planului de restructurare cu creditorii — In aplicarea dispozitiilor art. 26,
alin. 2) din Legea nr. 85/ 2014, “perioada in care se desfasoara negocierile si se exprima votul
asupra planului de restructurare nu poate depasi un termen de 60 de zile calendaristice de la data

depunerii acestuia.” Se mentioneaza ca in functie de desfasurarea negocerilor cu creditorii, in baza
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alin. 5) si la cererea administratourlui concordatar sau a debitorului,judecatorul sindic va putea
prelungi perioada de negociere cu 30 de zile. Considerarea voturilor se realizeaza in aplicarea

dispozitiilor art. 27 din aceeasi lege.

Termenele de depunere / negociere / votare ale prezentului Plan de restructurare :

Deschiderea procedurii : 20.0ct.22
Depunere Plan restructurare : 19.dec.22
Termen maxim pentru negociere / votare Plan restructurare : 16.feb.2023 *

* cu posibilitatea de prelungire pana la 17 martie 2023

Omologarea Planului de restructurare / termene—se realizeaza in aplicarea dispozitilor art. 28
din Legea nr. 85 / 2014 : “Dupa aprobarea planului de restructurare de catre creditori, debitorul
solicitd judecatorului-sindic, in termen de maximum 3 zile de la incheierea procesului-verbal de
aprobare a planului de restructurare, sa omologheze planul de restructurare.” / “Judecatorul-sindic,
in procedura necontencioasa, omologheaza planul de restructurare prin hotarare pronuntata in
camera de consiliu, Tn termen de maximum 10 zile de la data inregistrarii cererii.” / “Hotararea prin
care se solutioneaza cererea de omologare se comunica debitorului, administratorului concordatar
si tuturor creditorilor ale caror creante au fost afectate de planul de restructurare, precum si
creditorilor titulari de creante neafectate.” / “Planul de restructurare, aprobat de creditori si omologat
de judecatorul-sindic, se comunica creditorilor afectati si creditorilor titulari ai unor creante
neafectate, prin intermediul administratorului concordatar in termen de 48 de core de la pronuntarea

incheierii, si se mentioneaza in registrul in care este inregistrat debitorul.” /

Raportul de evaluare — se anexeaza prezentului Plan de restructurare, reprezentand una din

premisele acestuia, complinind conditiile prevazute la art. 24 — 28 din Legea nr. 85/2014

Clasificarea creditorilor — art. 27 alin. 1 }: “Planul de restructurare se voteaza doar de creditorii
care detin creante afectate, creditorii ale caror creante nu sunt afectate neavand drept de vot

asupra acestuia.”

A) Creditor care detine o creanta afectata : acel creditor detinand un drept de creanta cert, lichid
si exigibil asupra averii debitorului a carei scadenta a fost depasita la data deschiderii procedurii

de concordat

B) Creditor care detine o creanta neafectata : acel creditor detinand un drept de creanta cert,
lichid si exigibil asupra averii debitorului a carei scadenta NU a fost depasita la data deschiderii

procedurii de concordat si ulterior la data votarii acestuia.

Clasificarea creditorilor — art. 27 alin. 4) : Urmatoarele creante se constituie in categorii distincte,
care voteaza separat un plan de restructurare:

a) Creante care beneficiaza de drepturi de preferinta
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b) Creante salariale
c) Creantele creditorilor indispensabili
d) Creante bugetare

e) Celelalte creante

* Clasificarea creditorilor TCMB raportat la prevederile art. 27 din Legea nr. 85/ 2014 raportata la

modalitatea de cuantificare a voturilor se regaseste la Cap. 1.4 din prezentul plan de restructurare.

— Programul de plata a creantelor — se intelege graficul de achitare a acestora mentionat in planul
de restructurare care include:
- cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor

- termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume

— Perioada de concordat — se intelege perioada cuprinsa intre data deschiderii omologarii Planului

de restructurare si pronuntarea unei hotarari in temeiul prevederilor art. 28.

— Opozabilitatea Planului de restructurare — in aplicarea dispozitilor art. 33, un plan de
restructurare omologat este opozabil tuturor creditorilor, inclusiv acelor creditori care au votat
impotriva sau nu si-au exprimat votul cu privire la acesta. Planul de restructurare omologat nu va

produce niciun efect cu privire la creditorii neafectati de prevederile acestuia.

~ Activitatea debitorului dupa omelegarea Planului de restructurare : Dupa omologare,
debitorul isi desfasoara activitatea in limitele afacerii sale obisnuite, in conditiile planului de

restructurare, sub supravegherea administratorului concordatar. (art. 33 alin. 4)

— Inchiderea procedurii de concordat preventiv se realizeaza in conditiile art. 34 din Legea
nr. 85/2014 republicata :

a) indeplinirea prevederilor planului de restructurare, la cererea oricarei parti sau a
administratorului concordatar. Tn acest caz, daca prin planul de restructurare s-au prevazut
reduceri de creante, reducerile raman definitive de la data pronuntarii hotararii de inchidere a

procedurii;

b) esuarea indeplinirii prevederilor planului de restructurare,

— Legea nr. 85/2014 sau “Legea” — se intelege Legea 85/2014 republicata, privind procedurile de

prevenire a insolventei si de insolventa.
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1.2. Cadru legal

Prezentul plan de restructurare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe dispozitile Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, lege care a intrat in vigoare in data
de 14.07.2022.

Reglementarile privitoare la restructurarea activitatii debitoarei TCMB SA sunt cuprinse in cadrul Titlului |

— Proceduri de prevenire a insolventei, Capitolul |ll — Concordat preventiv.

Mecanismul prevazut de legiuitor in privinta procedurii de concordat preventiveste unul general menit s&
ofere un manunchi de posibilitati legale.Daca analizam, masurile adecvate de punere in aplicare a
planului de restructurare la care legiuitorul face referire in Sectiunea a 2-a (art. 26 si urmatoarele ) din
Legea nr. 85/2014, vom putea observa faptul ca acestea cuprind ipoteze eterogene, care nu ar putea fi
aplicate in mod concomitent. Cu toate acestea, privite la nivel de principiu, aceste masuri adecvate
prevazute de lege, pe care le poate contine un plan de restructurare, au ca si element comun finalitatea
lor, respectiv faptul caacesteatrebuie sa conduca la o situatie mai buna decat situatia care s-ar putea
obtine in ipoteza falimentului, atat pentru debitor cat si pentru creditori. Astfel, sensul reunirii lor in
cadrul aceleiasi sectiuni, care priveste restructurarea prin derularea procedurii de concordat preventiv,
este dat tocmai de acest substrat comun, respectiv capacitatea si totodata necesitatea acestora de a crea

o situatie mai buna decét situatia existenta in ipoteza falimentului societatii debitoare.

Se poate afirma astfel, cad nu existd doar o singura modaiitate viabiia prin care se poaie obtine
restructurarea debitorilor aflati in dificultate ci exista mai multe mecanisme, puse la dispozitie de lege, a
caror aplicare concreta la situatia de fapt existenta, poate conduce in final la obtinerea unor avantaje in

plus fata de ceea ce poate fi obtinut Tn ipoteza falimentului debitorului.

In esenta, punerea in practica a acestor prevederi legale confera debitorului sansa de a-si continua, intr-
o proportie mai mare sau mai mica existenta in circuitul economic si, totodata, creditorilor posibilitatea de

a recupera intr-un grad mai mare creantele detinute impotriva debitorului.

1.3. indeplinirea conditiilor pentru propunerea planului

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de restructurare a TCMB S.A., conform art. 23 si
urmatoareledin Legea 85/2014 republicata privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,

cu modificarile si completarile ulterioare,sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

a) TCMB S.A. a constatat starea de dificultate in care se afla astfel cum rezulta si din Hotararea

Consiliului de Administratie din

b) In aplicarea dispozitiilor art. 23 din legea nr. 85/2014 republicata a fost formulata o cerere de

deschidere a procedurii de concordat preventiv, insotita de raportul administratorului concordatar,



PLAN DE RESTRUCTURARE
S.C. TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A.

procedura de concordat preventiv - Dosar nr. 24821/3/2022 - Tribunalul Bucuresti - Sectia a VII-a Civila

dovada incheierii unei relatii contractuale cu acesta cu complinirea tuturor conditiilor legale ale
acestuia precum si declaratia notariala a organelor de conducere ale societatii in conformitate cu
care se arata ca in cei 3 ani anteriori depunerii cererii de deschidere TCMB SA nu a mai beneficiat
de procedura concordatului preventiv a carei indeplinire a esuat si nici nu se afla in vreunua din

situatiile expres prevazute la art. 62 din aceiasi lege.

c) In conformitate cu prevederile art. 6 alin. 1) din Legea nr. 85 / 2014 republicata “procedurile de
prevenire a insolventei, se aplica debitorilor aflati in dificultate, dar care nu se afla in insolventa”.
Deasemenea, in conformitate cu art. 6 alin. 2) din Legea nr. 85/ 2014 republicata, “debitorul face

dovada faptului ca este in dificultate prin raportul intocmit de administratorul concordatar”.

d) In conformitate cu Raportul administratorului concordatar referitor la starea de difilcultate a TCMB
SA:

Restructurarea activitatilor desfasurate de catre PMB prin intermediul companiilor

municipale s-a desfasurat in cursul anului 2021. Acest fapt a condus la inchiderea unor

astfel de companii si reducerea activitatilor pentru cele mentinute ce au facut obiectul unei

noi strategii. Pentru acest motiv, anul 2021 a inregistrat o diminuare substantiala a cifrei de

afaceri, inchierea exercitiului financiar cu pierdere. Rezultatele acestui an au condus la

generarea unor obligatii ce nu au putut fi acoperite in paralel cu programul investitional.
in prezent, TCMB se afla la finalul unui proces de reorganizare a intregii functionari ca si
societate comerciala in concordanta cu intentia actionariatului. Acesta a constat in

capitalizarea societatii de catre actionariat si implementarea unui program de dotare cu

utilaje specializate.

e) In vederea determinarii valorii de piata si de lichidare a patrimoniului societatii debitoare sia
fundamentarii analizei comparative a rezultatelor implementarii unui plan de restructurare vs.
lichidarea judiciara, in temeiul prevederilor art. 24 alin. 3 din Legea nr. 85 / 2014 republicata,

prezentul plan de restructurare este insotit de raportul de evaluare al patrimoniului societatii.

1.4. Prezentarea Planului de restructurare / Expunerea de motive
referitoare la perspectivele planului de a preveni insolventa si de a
asigura viabilitatea activitatii TCMB S.A. — Art. 24 lit. f) din Legea nr.
85/2014 - republicata

Planul de restructurare al debitorului TCMB S.A. este conceput si construit pentrurestructurarea si

continuarea activitatiisocietatii in concordanta cu obiectul sau de activitate.
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In aplicarea dispozitiilor art. 24, alin. 1, teza a Il-a, prezentul plan de restructurare contine urmatoarele
informatii :
a) datele de identificare ale debitorului si ale administratorului concordatar;

b) componenta patrimoniului debitorului, defalcatd pe mase patrimoniale unde este cazul, respectiv
activele si pasivele in momentul intocmirii planului de restructurare, valoarea acestora la data intocmirii

planului;

¢) analiza situatiei economice a debitorului, a situatiei salariatilor, precum $i o descriere a cauzelor si a
nivelului dificultatilor debitorului la momentul propunerii planului;

d) lista creantelor, cu identificarea creditorilor, grupate pe categorii de creante si impértite in:

- creante a céaror realizare va fi afectata de planul de restructurare, cu indicarea gradului de
Indestulare a acestora;

- creante neafectate, impreuné cu o descriere a motivelor pentru care debitorul propune ca
acestea sa nu fie afectate de planul de restructurare;

e) creantele in litigiu si tratamentul acestora; propunerea unui tratament pentru creantele in litigiu nu
echivaleaza cu recunoagterea dreptului litigios;

f) expunere de motive care explicé de ce planul de restructurare are perspective rezonabile de a preveni
insolventa debitorului si de a asigura viabilitatea afacerii, inclusiv premisele necesare pentru reusita lui.
Aceasta expunere de motive va fi realizatd sau validata de catre administratorul concordatar;

g) masurile de restructurare propuse sau o combinatie a acestora, cum ar fi:
- resiructurarea operationala a activitatiior desfasurate de debiior;
- schimbarea componentei, a conditiilor sau a structurii activelor sau pasivelor debitorului;
- valorificarea unor active ale debitorului;
- valorificarea intreprinderii ca ansamblu independent;
- fuziunea sau divizarea debitorului, Tn conditiile legii;

- modificarea structurii capitalului social al debitorului prin majorarea capitalului social prin
cooptarea de noi actionari sau asociati sau prin conversia creantelor in actiuni, cu
majorarea corespunzatoare a capitalului social;

h) modalitatile de informare si consultare a reprezentantilor salariatilor si modalitétile in care planul va
afecta forta de munca a debitorului (proceduri de concedieri individuale, proceduri de concedieri colective,
eventuale cazuri de suspendare a contractelor de muncéd din initiativa angajatorului, reducerea
programului de lucru corespunzétor reducerii temporare a activitatii);

i) bugetul de venituri si cheltuieli si fluxurile financiare estimate ale debitorului pe durata planului de
restructurare, cu impartirea creditorilor intre titulari de creante afectate si titulari de creante neafectate;

§) finantarile noi, finantarile intermediare, precum si motivele pentru care sunt necesare pentru punerea in
aplicare a planului;

k) simularea distribuirilor de care ar beneficia creditorii afectati in cazul scenariului urmétoarei alternative
optime, scenariu care poate fi chiar falimentul, realizatd pe baza unui raport de evaluare a activelor
existente in patrimoniul debitorului, intocmit de un evaluator autorizat cu cel mult 6 luni anterior datei
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deschiderii procedurii, si prezentarea comparativa a acestor distribuiri cu cele prevazute a se realiza prin
planul de restructurare;

m) programul de platé a creantelor, raportat la fluxurile financiare si durata planului.

*kk

Planul de restructurare pe care il supunem atentiei creditorilor societatii si instantei, cuprinde perspectivele
de redresare a societatii in raport cu posibilitatile si specificul activitatii acesteia si indica mijloacele

financiare disponibile.

In ceea ce priveste variantele de reorganizare a activitatii societatii avute in vedere, in prezentul plan

mentionam faptul ca se prevede restructurarea, continuarea si dezvoltarea activitatii TCMB S.A.,

completata de posibila recuperare de creante si / sau implementarea urmatoarelor masuri alternative:

i.  modificarea structurii capitalului social al debitorului prin majorarea capitalului social prin cooptarea
de noi actionari sau asociati sau prin conversia creantelor in actiuni, cu majorarea corespunzéatoare

a capitalului social;
ii. obtinerea de finantari din partea actionariatului (entitate publica)
Modalitatile de acoperire a pasivului societatii, dar si sursele de finantare sunt indicate in cadrul planului.

Elementele obligatorii prevazute de Legea nr. 85/2014 republicata, precum durata de implementare a
planului, programul de plata a creantelor, tratamentul creantelor si prezentarea sumelor ce vor fi distribuite

in ipoteza falimentului sunt cuprinse in sectiunile planului.

Prezentul plan de restructurare propune achitarea intr-o proportie mai mare decat cea din
eventuala situatie de faliment a creditorilor societatii, precum si onorarea tuturor

creantelorcurente.

Avand in vedere aceste considerente, planul nu prevede alte despagubiri ce urmeaza a fi oferite titularilor

tuturor categoriilor de creante.

Categoriile de creante constituite la debitorul TCMB S.A. pentru votarea prezentului plan de

restructurare sunt:

CATEGORIE (art. 27 alin. 4) REGIM AFECTARE DREPT DE VOT
1 | Creante care beneficiaza de drepturi de preferinta AFECTATA VOTEAZA
2 | Creante salariale NEAFECTATA NU VOTEAZA
3 | Creantele creditorilor indispensabili AFECTATA VOTEAZA
4 | Creante bugetare NEAFECTATA NU VOTEAZA
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AFECTATA VOTEAZA*

Alte creante*

5 | * Categorie ce cuprinde 6 subcategorii / subcategoria creantelor rezultate din finantarile actionarigtului este
neafectata avand in vedere scdenta viitoare a acestora / in aplicarea art. 27 alin. 1 aceasta subcategorie nu
voteaza planul de restructurare

Structura si valoarea creantelor constituite pentru votarea planului de restructurare este urmatoarea:

Categorie de creanta votanta

Creanta afectate

Creante neafectate

art.27 alin.(4) lit.a 3,628,523.53 -
art.27 alin.(4) lit.b ; 1,842,093.00
art.27 alin.(4) lit.c 3,501,401.26 «

art.27 alin.(4) lit.d - 2,466,282.00

art.27 alin.(4) lit.e

15,467,197.50

23,943,707.78

Total general

22,597,122.29

28,252,082.78

Prezentul plan de restructurare intruneste toate conditiile prevazute de prevederiile legii privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa si urmeaza a fi supus urmatoarele etape procedural specific :
- negocierea cu creditorii / categoriile de creditori
- votarea planului de restructurare

- omologarea planului / concordatului preventiv

1.5. Autorul planului / Depunerea, negocierea si votareaplanului

In temeiul prevederilor art. 24, alin. 1) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei

si de insolventa:

“In termen de 60 de zile de la deschiderea procedurii, administratorul concordatar elaboreazé sau, dupa

caz, asista debitorul in elaborarea planului de restructurare.”

Conceperea si intocmirea prezentului plan de restructurare al TCMB S.A. a fost realizata de societate prin
departamentele juridic si economic impreuna cu administratorul concordatarcu respectarea tuturor
conditionalitatilor astfel cum acestea sunt mentionate (exemplificate) in cuprinsul art. Art. 24, alin. 1, lit. a)
—m) din Legea nr. 85/ 2014.

Planul de restructurare este insusit de TCMB SA prin organele sale statutare, este propus de catre
societate in vederea negocierii cu creditorii si votului acestora conform dispozitiilor art. 26 si urmatoarele

din lege.

In consecinta, Planul de restructurare a activitatii debitorului TCMB S.A. in interiorul termenului prevazut
de art. 24, alin. 1 din Legea nr. 85/ 2014 republicata si se comunica creditorilor ce detin creante afectate

in aplicarea dispozitiilor alin. 8 al aceluiasi text de lege.
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In conformitate cu prevederile art. 24, alin. 9 se va opera o mentiune la Registrul Comertului cu privire la

depunerea si notificarea acestuia.

Dupa depunerea planului, in conformitate cu prevederile art. 26 alin. 1 din Legea nr. 85 / 2014 se va
proceda la organizarea mai multor sedinte de negociere colective sau individuale in vederea exercitarii
votului in interiorul unui termen maximal de 60 de zile calendaristice de la data depunerii. In cazul TCMB,
termenul maximal pentru finalizarea negocierilor si exprimarea voturilor creditorilor cu privire la plan este
16.02.2023.

Termenul de depunere a planului (16.02.2023) va putea fi prelungit cu maxim 30 de zile in conditiile
prevazute la art. 26 alin. 5 din lege : ,judecétorul-sindic poate prelungi perioada negocierilor si a exprimarii
votului cu maximum 30 de zile, la cererea debitorului sau a administratorului concordatar, pentru situatia
in care negocierile cu creditorii sunt intr-un stadiu suficient de avansat si prezinta perspective rezonabile

de acceptare a planului de restructurare propus”.

Potrivit art. 26 alin. 4, rezultatul negocierilor purtate si votul creditorilor afectati / votanti se vor consemna
intr-un inscris semnat de toate partile implicate. Legea permite creditorului afectat sa transmita votul sau

si printr-un inscris separat.

Se accentueaza :

- orice conditionare a votului, abtinerea sau lipsa votului este considerata vot negativ.

- votul pozitiv nu poate fi retras

Nu in ultimul rand, conform art. 27, alin. 2) in cazul in care, pe durata negocierilor, planul de restructurare

sufera modificari, varianta completata a acestuia va fi comunicata, de administratorul concordatar.

Aceasta comunicare va privi creditorii afectati in vederea exprimarii votului si va fi insotita de o lista
actualizata a creantelor, daca este cazul, cu cel putin 10 zile Tnainte de expirarea termenului prevazut la
art. 26 alin. (2) - (16.02.2023) - sau, la alin. (5)—(17.03.2023)

Ulterior votarii, se va formula in conditiile art. 28 alin. 1), o cerere de omologare a planului de restructurare
ce va fi inaintata instantei in termen de 3 zile de la incheierea procesului verbal de aprobare a planului de

restructurare.

Caurmare, in aplicarea dispozitiilor alin. 5, judecatorul-sindic, in procedura necontencioasa, omologheaza
planul de restructurare prin hotarare pronuntatd in camera de consiliu, Tn termen de maximum 10 zile de
la data inregistrarii cererii. Judecatorul-sindic, daca considera ca sunt necesare explicatii suplimentare,
poate si citeze debitorul si/sau administratorul concordatar. Cererea de omologare a planului de

restructurare poate fi respinsa exclusiv pentru motive de legalitate.
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1.6. Durata planului / Modificarea planului

in vederea realizarii obligatiilor afectate identificate prin prezentul plan, se propune implementarea

acestuiape o perioada de 36 luni din momentul omologarii acestuia de catre judecatorul sindic.

In masura In care obiectivele stabilite prin Plan nu vor putea fi realizate in intervalul propus pentru
implementarea acestuia, conform art. 28 alin. 7 din Legea nr. 85 / 2014 republicata, modificarea planului

de restructurare, inclusiv prelungirea acestuia, se poate face oricand pe parcursul procedurii.

Modificarea si votarea modificarii planului se vor circumscrie in aceluiasi set de conditii prevazute pentru
intocmirea si votarea planului, cu precizarea ca noile modificari se vor raporta la creantele afectate ramase
in sold la data noului vot. Deasemenea planul de restructurare modificat va trebui sa fie omologata de

judecatorul-sindic in aceleasi conditii.

1.7. Administrarea societatii debitoare in perioada concordatului preventiv

Pe durata de implementare a planului de restructurare, conducerea societatii va fi realizata de catre
organele sale de conducere desemnate statutar care vor fi tinute sa implementeze planul de restucturare
sub supravegherea administratourlui concordatar in conformitate cu dispozitiile art. 19 lit. f) din Legea nr.
85 / 2014 republicata.

1.8. Scopul planului / Efectele planului

Legislatia in vigoare azi, statueaza urmatoarele principii (art. 4 din Legea nr. 85 / 2014 completata si
modificata prin Legea nr. 216 / 2022 — |ulie 2022) :

- Acordarea unei sanse de redresare eficienta a unei afaceri

- Asigurarea unei proceduri de prevenire a insolventei

Acestea reprezinta o transpunere legislativa nationala a Ghidului legislativ UNCITRAL (adoptat in 2013
si revizuit in 2019). Cu alte cuvinte, etosul actual al legislatiei urmareste mentinerea unui mediu de
afaceri stabil prin acordarea acelor companii aflate in dificulate de protectie si mecanisme de
redresare prin accesul efectiv [a mijloace de avertizare timpurie si prin procedurile de prevenire a

insolventei.

Forma actuala a legislatiei, pune in valoare Directiva UE nr. 2019/1023 si favorizeaza
- Facilitarea negocierilor asupra planurilor de restructurare preventiva — prin oferirea de
avantaje si concesii reciproce
- Incurajarea procedurilor extrajudiciare

- Suspendarea executarilor silite individuale
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Scopul principal al planului de restructurare al TCMB S.A. este croit pe 2 coordonate :

A. Restructurarea activitatii debitorului in vederea eliminarii acelor elemente ce au condus la

actuala stare de dificulate
B. Evitarea insolventei si crearea premiselor pentru o dezvoltare ulterioara

De asemenea, unul din scopurile propunerii prezentului plan este asigurarea pentru creditorii afectati ai

societatii a recuperarii intr-o mare masura a creantelor detinute de acestia.

Astfel, este relevanta functia economica a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea
salvarii societatii aflata in dificultate, prin restructurare economica si numai in subsidiar, in conditiile
esecului concordatului preventiv sau a lipsei de viabilitate a planului de reorganizare, la recurgerea la

mecanismele date de procedura de insolventa pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Restructurarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificari structurale in activitatea curenta
a societatii aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de activitate, cu alinierea modului de desfasurare
a activitatii la noua strategie bazata pe cresterea eficientei economice, conform cu resursele existente,

toate aceste masuri aplicate fiind menite sa faca activitatea de baza a societatii profitabila.

Planul de restructurare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie sa satisfaca scopul procedurilor (special)
de prevenire a insolventei, anume mentinerea debitorului in viata comerciala si sociala, cu efectul

mentinerii locurilor de munca si a serviciilor debitorului pe piata.

Totodata, restructurarea in cadrul procedurii concordatului preventiv inseamna protejarea intereselor
creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor. Aceasta pentru ca, in conceptia moderna
a legii, o intreprindere functionala are o probabilitate mult mai mare sa produca resursele necesare

acoperirii pasivului decat operatiunea de lichidarea averii debitoarei aflate in faliment.

Totodata, trebuie avuta in vedere valoarea bunurilor aflate in patrimoniului societatii debitoare, astfel incat
reorganizarea societatii debitoare constituie fundamentul necesar obtinerii sumelor necesare acoperirii

pasivului intr-o masura superioara celei din procedura de faliment.

Prezentul plan isi propune sa actioneze pentru modificarea fundamentala a parametrilor de functionare de
pana in prezent a societatii, pe mai multe planuri, avand ca scop principal negocierea si acoperirea

pasivului debitorului TCMB S.A., in conditiile legii.

Relansareaviabila a activitatii societatii se va putea realiza doar in masura in care societatea isi va continua

activitatea pe criterii de eficienta economico-financiara.

In ceea ce priveste masurile de restructurare a activitatii societatii debitoare avute in vedere in prezentul
plan, acestea prevad continuarea activitatii societatii in termeni de profitabilitate, cum ar fi :

- continuarea si finalizarea contractelor aflate in derulare,
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- contractarea de noi proiecte,

- recuperarea de creante,

- efectuarea demersurilor in vederea eliberarii garantiilor de bunéa executie
- schimbarea structurii actionariatului

- obtinerea de finantari
Sumele obtinute urmare a celor de mai sus, vor fi distribuite in cadrul Planului de Restructurare creditorilor.

Per a contrario, vanzarea in acest moment a intregului patrimoniu, in cazul falimentului ar diminua sansele
de recuperare a creantelor pentru creditorii acesteia si ar duce la instrainarea acestui patrimoniu la o
valoare inferioara valorii sale reale, astfel incat valoarea creantelor acoperita va fi inferioara celei din

perioada de reorganizare.

Argumentele care pledeaza in favoarea acoperirii pasivului societatii debitoare prin reorganizarea activitatii
acesteia sunt accentuate cu atat mai mult in actualul context economic caracterizat prin necesitatea

derularii de lucrari publice atat de necesare.

In sprijinul celor de mai sus subliniem creditorilor prevederile Legii nr. 85/2014 conform carora de la data
intrarii in faliment, debitorul va putea desfasura doar activitatile ce sunt necesare derularii operatiunilor
lichidarii, fiindu-i interzisa desfasurarea oricarei activitati chiar si aducatoare de venituri. Acest fapt nu
poate duce decat la 0 acumulare a costurilor de conservare pentru bunurile aflate in patrimoniul societatii

debitoare, a costurilor externe ce privesc recuperarea creantelor.

Demararea procedurii de restructurare a societatii si mentinerea activitatii curente cel putin la nivelul
existent va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va permite efectuarea

de distribuiri catre creditori.

Astfel, raportat la cele de mai sus este evident faptul ca restructurarea activitatii in interiorul procedurii
concorcordatului preventiv este singura posibilitate ce asigura oindestulare a creditorilor intr-o proportie
superioarafata de cea rezultata din sumele obtinute ca urmare a valorificarii patrimoniului societatii

debitoare.

In conformitate cu prevederile art. 33 alin. 2 din legea nr. 85/ 2014, in ceea ce priveste efectele planului,
se consemneaza ca un plan de restructurare omologat este opozabil tuturor creditorilor, inclusiv acelor
creditori care au votat impotriva sau nu si-au exprimat votul cu privire la acesta. Planul de restructurare

omologat nu va produce niciun efect cu privire la creditorii neafectati de prevederile acestuia.

1.9. Declaratii

Debitorul TCMB S.A., declara in mod expres faptul ca pus la dispozitia administratorului concordatar toate

informatiile, situatiile, raportarile financiare si fiscale (balante, bilanturi, raportari operationale si documente
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interne), extrase de cont, datele si documentele necesare fundamentarii planului de restructurare in
conformitate cu prevederile Legii si exonereaza de la orice raspundere administratorul concordatar in

situatia in care datele folosite in prezentul plan nu sunt intocmai cu realitatea si previziunile prezentate.
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. NECESITATEA RESTRUCTURARII

2.1 Aspecte economice

In plan economic, procedura concordatului preventive este un mecanism care permite comerciantului aflat
intr-o stare precara din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sa-si continue activitatea, pe cale de
consecintd sa se mentina in circuitul economic o societate care a avut un renume foarte bun inca de la
infiintare si a fost un bun si important contribuabil la buget atat pe linia direct a activitatii sale, cat siindirect
prin faptul ca a fost implicate in proiectarea sau realizarea unora dintre cele mai importante proiecte de

infrastructura din Bucuresti.

O asemenea procedura isi gaseste finalitatea in incercarea de pastrare a societatii in circuitul comercial
cu consecinta participarii acesteia in mod activ la viata economica si contributia acesteia la performantele

economiei nationale in ansamblul ei.

Societatea are potential si detine baza materiala necesara pentru ca, odata cu depasirea blocajului

economico financiar actual, sa poata desfasoare o activitate utila dezvoltarii locale a capitalei.

Din punct de vedere conceptual, restructurarea in interiorul unei procedure de concordat peventiv
inseamna trasarea realista a unor obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul
obtinerii de fonduri care sa sustina cresterea activitatii debitoarei si impreuné cu alte surse si mecanisme
s& se ajunga la atingerea dezideratului depasii starii de dificultate si reintegrarii societatii in circuitul

economic.

Planul de restructurare constituie o adevarata strategie de redresare, bazata pe adoptarea unei politici
corespunzatoare de management, marketing, organizatorice si structurale, toate menite sa transforme

activitatea debitoarei intr-o activitate de succes.

Avantajele de ordin economic si social ale procedurii rezulta din necesitatea mentinerii in circuitul
economic a unei societati care si-a creat deja o pozitie si o notorietate in domeniu, a avut si are rezultate
concretizate in obtinerea unor importante cifre de afaceri, a fost si este un important contribuabil la bugetui

de stat si local.

Societatea are costuri fixe (utilitati, salarii, impozite, taxe, etc.), cheltuieli care nu pot fi acoperite decat prin
continuarea activitatii de baza. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului societatii, ar urma
sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, a creanselor recuperate, conform art. 159 alin. 1 si
art. 160 pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra
valorii obtinute din vanzare active si recuperare creante, cu impact negative direct asupra gradului de

satisfacere a creantelor creditorilor.
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2.2 Aspecte sociale

Restructurarea societatii si continuarea activitatii sale isi manifesta efectele sociale prin pastrarea locurilor
de munca, mentinandu-se numarul de salariati, iar relansarea activitatii va putea impune noi angajari,

acest aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii unde isi desfasoara societatea activitatea.

Prezentul plan este gandit in sensul mentinerii sau cresterii numarului de salariati, care au un rol important
in procesul de realizare al obiectului principal de activitate, precum si in dezvoltarea celor secundare. De
asemenea, restructurarea activitatii societatii va avea efecte benefice inclusiv prin potentiala crestere a

veniturilor acestora.

Pastrarea numarului de angajati si plata salariilor aferente reprezinta un aspect social care genereaza
venituri la bugetul de stat, astfel incat nu se creaza in sarcina statului inca o obligatie de sustinere

financiara a personalului disponibilizat.

2.3 Avantajele restructurarii

2.3.1 Baza demersului / Principiile restructurarii

Certitudinea managementului societatii ca, in bazaprestigiului, expertizei, resurselor avute la dispozitie,
atat materiale cat si a resursei umane, dar si baza logistica si know how-ul de care dispune societatea
care ii permite acesteia sa-si continue desfasurarea activitatii, existenta unui personal calificat, cu
experienta in domeniul de activitate al societatii si atasat de valorile companiei, existenta unui portofoliu
de contracte asa cum va fi prezentat in capitolul cu privire la Strategia de reorganizare, TCMB S.A. are
sanse reale de a se reintegra in viata economica a societatii si de a produce plus-valoare, de a-si indeplini
rolul economic si social pentru care a fost infiintata si de a achita datoriile acumulate intr-o proportie

superioara celei care ar putea fi acoperita in procedura falimentului.

Demararea procedurii de concordat preventiv a societatii si relansarea activitatii comerciale a acesteia in
conformitate cu obiectivele planului de restructurare, vor crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de
numerar suplimentare, ce vor permite efectuarea de distribuiri catre creditori, in conformitate cu programul

de plati din cuprinsul planului de reorganizare.

Votarea planului si continuarea procedurii sunt masuri menite prin finalitatea lor, sa satisfaca interesele
creditorilor intr-o proportie superioara fata de proportia obtinuta in procedura falimentului, in conditiile legii,
precum si interesele debitorului care isi continua activitatea, cu toate consecintele economice si sociale

aferente.

Planul de restructurare urmareste acoperirea pasivului societatii debitoare intr-o proportie superioara celei
din procedura falimetului si continuarea unei activitati comerciale eficiente, prin asigurarea unui echilibru

patrimonial intre activul real al societatii si pasivul aferent, eliminand acele datorii suplimentare care nu au
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corespondent Tn activ, Tn contextul unei indestulari superioare fata de cea in care s-ar fi indestulat creditorii

in situatia falimentului.

Principiile care stau la baza intocmirii planului sunt:

1)

2)
3)

2.3.2

Asigurarea unor surse de venit din :desfasurarea activitatii curente;recuperarea creantelor
neincasatede catre societate (facturi emise si neincasate, garantii de buna executie); obtinerea de
noi finantari din partea actionariatului sau cooptarea unui nou actionar; dezvoltarea de activitati
prin derularea de proiecte noi; |

Echilibrarea activului cu pasivul, asigurarea unui flux de numerar pozitiv;

Distribuiri catre creditori;

Avantaje generale fata de procedura falimentului

Falimentul unei societati situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice, prima urmarind mentinerea

intreprinderii in viata comerciala, iar ultimii recuperarea integrala a creantei impotriva averii debitorului sau

recuperarea unei parti mai mici de creanta, dar intr-un timp mai scurt decat durata unui plan de

reorganizare. Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor

debitorului, a carui avere este vanduta (lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii, cele doua deziderate

se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii

profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-si in acest

fei creantele intr-o piopoitie superioara decat ceea ce s-ai realiza in ipoteza faiimentuiui.

Procesul de restructurare comporta si alte avantaje:

Societatea isi propune redresarea situatiei economico financiare si relansarea activitatii de baza
prin restructurarea acesteia din punct de vedere operational.

In acest sens, in prezent se efectueaza demersuri in vederea extinderii activitatii, prin semnarea
de noi contracte sau planificarea celor existente

Societatea are costuri fixe semnificative (utilitati, salarii, impozite, taxe locale etc.), cheltuieli care
nu pot fi amortizate decat prin desfasurarea activitatii de baza, precum si din obtinerea de venituri
pe baza activitatii pe care societatea urmeaza a o desfasura. Toate aceste cheltuieli, in cazul
nefericit al falimentului, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute si a crentelor
recuperate, conform art 161 pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si
administrare), impietand asupra valorii obtinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de
satisfacere a creantelor creditorilor.

Societatea are potential si detine baza materiala necesara, know how-ul necesar pentru ca, odata
cu depasirea blocajului in care se afla, sa poata sa-si desfasoare activitatea la o capacitate mai

ridicata, mentinand totodata locurile de munca.
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- Continuand activitatea, va creste considerabil pretul de vanzare al bunurilor unei societati ,active”,
fata de situatia valorificarii patrimoniului unei societéati ,moarte”, nefunctionale.In plus reorganizarea
va permite derularea activitatii si realizarea de cétre societate a proiectelor de corectare a
eventualelor vicii reliefate in perioada de garantie a lucrarilor deja executate, sens in care
societatea va avea asigurata atat continuitatea afacerii, cat si a surselor de venit provenita din
incasarea garantii de buna executie.

- Prin plata creantelor cuprinse in programul de platise asigura reinsertia debitoarei in circuitul
economico-social;

in cazul falimentului se preconizeaza:

- apar costuri noi privind promovarea vanzarii activelor in mass-media, onorarii de procedura si
cheltuieli de natura salariala pentru personalul mentinut pana la radierea companiei, cheltuieli cu
paza si conservarea activelor care nefolosite incep sa se degradeze;

- eforturi suplimentare pentru obtinerea de venituri pentru suportarea cheltuielilor curente necesare
in vederea conservarii bunurilor mobile pana la valorificare.

- situatia falimentului nu v-a profita creditorilor in contextul in care pentru recuperarea unora dintre
creante va fi necesar sa fie avansate cheltuieli de judecata (taxe de timbru, onorarii de expertiza,
experti parte si avocati), iar In situatia in care acestea nu vor fi avansate vor fi suportate din sumele
obtinute din valorificari de active cu diminuarea proportionala a procentului de recuperare a
creantelor creditorilor.

- nu vor exista sume disponibile pentru plata totala a creantelor curente.

- nu va exista siguranta incasérii garantiilor de buna executie, deoarece societatea nu va mai putea
elabora proiectele de corectare a eventualelor vicii reliefate in perioada de garantie a lucrarilor
executate de antreprenorii generali, care vor fi nevoiti sa foloseasca banii provizionati cu titlu de

garantii de buna executie pentru a contracta alta societate de proiectare.

In concluzie, daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor
societatii debitoare, a carei avere este vanduta (lichidata) in intregime, in cazul restructurarii cele doua
interese se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar
creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-si
in acest fel creantele intr-o proportie superioara comparativ cu cat ar reusi sa obtina in ipoteza falimentului.
Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul procedurii de restructurare si cea

de faliment, se adauga profitul rezultat din continuarea activitatii debitoarei, destinat acoperirii pasivului.
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lll. PREZENTAREA TCMB S.A.

3.1 Prezentarea generala a societatii S.C. TRUSTUL DE CLADIRI
METROPOLITANE S.A.

Informatii identificare

Nr de ordine in Registrul Comertului 140/13076/2017
Indicator Unic la Nivel European ROONRC.J40/13076/2017
Cos unic de inregistrare 37992692
Certificat de inregistrare B3679821 emis la 05.12.2018
Sediu social Bucuresti, Sector 3, Str. Baba Novac, nr. 9
forma de organizare societate pe actiuni - SA de tip inchis

Capital social
integral varsat 77.240.000 LEI (integral autohton)
numar actiuni nominative 772.400 _‘
valoare actiune 100 LEI

Actionariat

SC SERVICE CICLOP S.A. 0,0155%

MUNICIPIUL BUCURESTI - CONSILIUL GENERAL AL MUN.

0,
BUCURESTI 99,9845%

Organe de conducere

Consiliu de administratie

Marica Alexandru administrator / p.re.sedir.lte consiliu de
administratie
Scurtu Madalina - elisabeta administrator / membru CA
Popa Cristin-Nicolae administrator / membru CA
Gaman Florin administrator / membru CA
Draghicescu Serban - Alexandru administrator / membru CA
Conducere executiva
Hiver Cristian Jean Michel Director general

S.C. TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A. este o companie infiintata in anul 2017
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 22/30.01.2017, cu votul a 2/3 din numarul
Consilierilor Generali in functie,avand ca scop realizarea serviciilor de proiectare si a lucrarilor de
constructii aferente obiectivelor de investitii ale municipalitatii. Obiectul principal de activitate al societatii

este CAEN 7111 — activitati de arhitectura, insa societatea desfasoara si activitati aferente obiectelor de
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activitate secundare secundare precum executarea lucrarilor de constructii civile, industriale, drumuri si

poduri.

In virtutea acestei calitati, de societate al carei actionar majoritar este Municipiul Bucuresti, cu o participare
de 99.96% din capitalul social, ne-au fost incredintate in mod direct contracte de proiectare si executie
lucrari, in baza art. 31 din Legea 98/2016 privind achizitile publice si a Normei Interne aprobata prin
HCGMB nr. 130/28.03.2018.

Astfel, intre Municipiul Bucuresti prin Primar General si Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti SA au
fost incheiate o serie de contracte de proiectare si executie lucrari pentru obiective de investitii importante
ale municipalitatii, precum realizarea pasajului Doamna Ghica, supralargire B-dul Prelungirea Ghencea,

realizarea studiului de fezabilitate pentru Spital Metropolitan, etc.

De la data infiintarii, societatea a beneficiat de doua majorari de capital, prima in luna decembrie 2017 in
valoare de 25.240.000 lei si a doua in luna noiembrie 2021 in valoare de 40.000.000 lei. In urma celei de-
a doua majorare a capitalului, societatea a achizitionat un parc de utilaje specifice activitatii de constructii,
dobandind astfel de o capacitate sporita de realizare a lucrarilor incredintate de actionarul majoritar si

totodata posibilitatea a realiza venituri proprii din exploatarea acestora.

Incepand cu jumatatea anului 2020 societatea s-a confruntat cu dificultati financiare generate de incasarea
cu mari intarzieri a sumelor aferente facturilor emise, generand astfel intarzieri cu privire la plata salariilor,

plata furnizorilor si suspendarea executarii unor lucrari.

La momentul deschiderii procedurii de concordat preventiv, situatia societatii se prezinta astfel :

- TCMB SA desfasoara activitati in baza contractelor cu Municpiul Bucuresti si entitati subordonate
acestuia, avand in curs de realizare cateva obiective importante de infrastructura (Pasaj Doamna
Ghica, Soseaua Prelungirea Ghencea)

- TCMB SA a fost capitalizata de catre actionariat (PMB — Consiliul Gneral) in cursul anului 2022 in
vederea dotarii si dezvoltarii societatii. Astfel, societatea a achizitionat in bloc in cursul lunii August
2022 un parc de utilaje specializate ce urmeaza a fi exploatate in cadrul lucrarilor aflate in derulare
precum si a lucrarilor publice viitoare pe care municipalitatea le va realiza prin intermediul sau.

- In aceste conditii, datoriile acumulate in anii anteriori pot fi acoperite in interiorul unei strategii care
presupune continuarea programului de dezvoltare a societatii in conformitate cu graficul de

esalonare propus prin prezentul plan.

3.2 Obiectivele actuale ale societatii sunt:

a) Omologarea si implementarea Planului de Restructurare si finalizarea cu succes a procesului de

restructurare
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Cresterea cifrei de afaceri constant in fiecare an si reintegrarea societatii in viata economico-sociala
a societatii
Consolidarea, in continuare, a notorietatii, imaginii si perceptiei TCMB SAca si companie municipala

viabila in piata specializata in care activeaza (lucrari publice locale — Municipiul Bucuresti), cat si ca

o organizatie matura care se implica in dezvoltarea comunitatii din care face parte.
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IV. STAREA SOCIETATII LA DATA PROPUNERII
PLANULUI

Noua legislatie in materia procedurilor de prevenire a insolventei recomanda ca si punct de plecare la

formularea oricarei strategii de restructurare ( fie in forma planului de restructurare fie in forma

concordatului preventiv) indicatorii societatii astfel cum acestia se prezinta la data deschiderii procedurii.

Avand in in vedere si caracterelecontractual si negociat al procedurii concordatului preventive, pentru a
putea prezenta o situatie cat mai riguros exacta a starii societatii s-a considerat ca baza de plecare situatia

societatii la data propunerii planului.

4.1 Premisele restructurarii

Analiza situatiei economice a debitorului, a situatiei salariatilor, precum si o descriere a cauzelor

si a nivelului dificultatilor debitorului la momentul propunerii planuluie,

Evolutia elementelor patrimoniale in ultimii trei ani este prezentata mai jos.
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Disponibilitafi i - | 1219278 | 149672 | 9422157 | 2,938,882 1,069,606 | 9,272,484

-6,483,275
Clienti . | 15,025,803 36,983,126 3,210,640 8,294,617 21,957,324 -33,772,486 5,083,977
Ajustdri clienti 0 -54,583 -395,954 -395,954 -54,583 -341,371 0
Avansuri acordate furnizorilor 893 6,233 45,764 5211 5,340 39,531 -40,553
Creante bugetare 373,698 1,160,618 1,869,503 4,215,969 786,920 708,885 2,346,465
Creante salariale 0 0 8,550 8,550 0 0
DISPONIBILITATI BANESTI S| CREANTE | 16619671 | 38245067 | 14,160,660 | 15,067,274 | 21625396 | -24,084, 906,614
Materiale consumabile si obiecte de inventar 2,023,441 5,721,294 1,158,119 2,079,685 3,697,853 L 563,175 921,566
Avansuri 0 0 0 138,764 0 0 138,764
Servicii in curs de executie 24,914,932 40,098,194 38,753,021 12,509,474 15,183,263 -1,345,173 -26,243,547
Ambalaje 12, Nwﬂ 4,769 24,389 1,315 19,621
STOCUR] T B .

Nm....

-25,163,596

A_mmm oow .m Am@ NSN .m 226,229

4533144 563,416

.Omaa__ - sume _:Q_muos_m._Nma pe termen _msm 2,306,914

IMOBILIZARI NECORPORALE 271,644 762,424 767,630 968,137 490,780 200,507
Amortizare imobilizari necorporale -97,5631 -250,035 -498,665 -643,298 -152,504 -248,630 -144,633
Constructii 1,193,722 1,202,802 1,202,802 1,202,802 9,080 0 0
instalatiitehn.,mijl. de transp.,animale si plant 5,792,538 6,093,789 6,117,847 22,539,050 301,251 24,058 16,421,202
Mobilier, ap.birotica, echipam. de protectie 117,341 322,247 333,447 333,447 204,906 11,200 0
Imobilizari corporale in curs 28,074 450,335 922,508 924,026 422,261 472,174 1,518
Avansuri pentru achizitia de stocuri 8,400 11,200 0 0 2,800 -11,200 0
Amortizari imobilizari corporale -1,187,681 w 03 mﬁw 4,778,313 -m mmw wmm -1,829,862 -1,760, do -1,809,443
IMOBILIZARI CORPORALE 5952394 | 3,798,292 | -889,564 -1,264,538 14,613,278
A
Cheltuieli inregistrate in avans 1,358,911 8,186,049 7,830,187 10,949,869 6,827,138 3,119,682

omooam: din operatii in ours de o_m:moma 0 0 0
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Furnizori 9,841,603 , 48,209,626 33,585,163 28,595,974 38,368,023 -14,624,462 -4,989,189
Datorii catre buget 859,915 8,670,865 4,055,599 2,466,282 7,810,950 -4,615,266 -1,589,317
Salarii 1,381,765 4,018,136 665,347 1,842,093 2,636,371 -3,352,789 1,176,746
Avansuri primite de la clienti 0 0 0 0 0 0 0

Asociati - imprumuturi 0 0 : 0 20,000,000 0 \ ol Mo“ooo_o.oo

449,584 1471508 | 1204067 | 0 | 721,00 122,559 1,294,067

Capital social 37,240,000 37,240,000 57,240,000 77,240,000 0 20,000,000 20,000,000
Rezultatul reportat -1,961,719 -1,941,109 -89,406 61,205,180 20,609 1,851,704 61,115,774
mqo\_._qv.mam_wm . | 20,609 1,851,704 -29,186,905 6,464,438 1,831,094 | -31,038,608 22,722,467

Venituri inregistrate in avans 4,850,433 473,513 -4,041,8
Decontari din operati in curs de clarificare 1,090,763
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In cifre, componenta si evolutia elementelor de activ imobilizat se prezinta astfel pentru ultimii trej ani.

TOTAL ACTIV Dec-19 Dec-20 | Dec-21 Oct-22
Garantii - sume indisponibilzate pe termen lung 1,625,992 2,189,407 2,226,229 4,533,144
IMOBILIZARI NECORPORALE 271,644 762,424 767,630 968,137
Amortizare imobilizari necorporale -97,531 | -250,035 -498,665 -643,298
Constructii 1,193,722 | 1,202,802 1,202,802 1,202,802
Instalatiitehn.,mijl. de transp.,animale si plant 5,792,538 6,093,789 6,117,847 22,539,050
Mobilier, ap.birotica, echipam. de protectie 117,341 322,247 333,447 333,447
Imobilizari corporale in curs 28,074 450,335 922,508 924,026
Avansuri pentru achizitia de stocuri 8,400 11,200 0 0
Amortizari imobilizari corporale -1,187,681 | -3,017,543 | -4,778,313 -6,587,755
5,952,394 3,798,292 | 18,411,569

e — T g " |
: mﬁ“ﬁ] A RN TR VB 1 ST SRS

Ca urmare a Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 346/2021 prin care s-a aprobat
majorarea capitalului social cu suma de 40.000.000 lei, din care 18.000.000 lei destinata achizitiei de

utilaje si dotari, TCMB a achizitionat un parc de utilaje specializate pentru lucrari de constructii si lucrari

de amenajari publice (strazi, lucrari de geniu).

Graficul urmatorul ilustreaza faptul ca principalul element component al activelor pe termen lung la 31

octombrie 2022 este reprezentat de activele corporale, mai precis de instalatii, utilaje, echipamente.
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| Componenta active imobilizate

Imobilizari corporale in curs |
4%

Garantii - sume
indisponibilzate pe |
termen lung
20% '

Mobilier,aparatura
birotica
0%

Astfel, daca in anul 2020 valoarea bruta a activelor corporale aflate in patrimoniul societatii se ridica la
cca. 7.6 mil lei, in prezent ca urmare a programului investitional de dotare a societatii, valoarea acestora

este de cca. 24.1 mil lei, inregistrand astfel o crestere cu cca 216%.

Evolutia elementelor de active pe termen lung

Oct-22, 23 2688552

569
r Dec-19,7,752,499 Dec-20,7,764,626 Dec-21,
Dec-19, 5,952,394 0 E OED B c-21,3,798,292
— | Dec-20, 5, 3 Oct-22, 4533|144
Dec-19, 1,625,99 S
~ Dec-19,1,625,992 —Dec-20,2 189,407 BT 5526 229
T~ Dec-19, 174,113 \Dec-20,512,389 E;:-ETZGS 965
Garantii - sume indisponibilzate pe termen lung Imobilizan necorporale Oct-22, 324,840
——Imohilizar corporale ~—— Active pe termen lung

Graficul ilustreaza cresterea semnificativa a activelor pe termen lung in cursul anului 2022 ca urmare

cresterii activelor corporale, precum am mentionat si mai sus, urmare a programului investitional de dotare
al societatii.
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Activele circulante (stocuri, disponibilitati banesti, creante) se mentin la o valoare ridicata in cursul anului

2022, dar pe un trend descrescator, precum ilustreaza graficul urmator:
EVOLUTIA ACTIVELOR CIRCULANTE =

 Dec-20, 4y ) +
| 84,078.607 g - * |

_ Dec-19. Oct-22.
43.570.781 . 29,819,587
_Dec-21, bl
e par 54.076.569
a b : y - . ) . - -'. “_.'
v 1 - : _"j T f: - =i |

Este important de mentionat componenta activelor circulante la finele lunii octombrie 2022, componenta

ilustratata de graficul ce urmeaza:

COMPONENTAACTIVE CIRCULANTE

Disponibilitati

bénesti
Clienti
26%

10%

Lucrari
executate de
facturat
clientilor
42%,

Creante
bugetare
14%
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In cifre, componenta si evolutia elementelor de activ circulant se prezinta astfel pentru ultimii trej ani.

 totaLactv | | Dec20 | Dec2t | oct22
Disponibilitati banesti 1,219,278 149,672 | 9,422,157 | 2,938,882
Clienti 15,025,803 | 36,983,126 | 3,210,640 | 8,294,617
Ajustari clienti 0 -54,583 -395,954 -395,954
Avansuri acordate furnizorilor 893 6,233 45,764 5,211
Creante bugetare 373,698 | 1,160,618 | 1,869,503 | 4,215,969
Creante salariale 0 0 8,550 8,550
DISPONIBILITATI BANESTI SI CREANTE | 16,619,671 | 38,245,067 | 14,160,660 | 15,067,274
Materiale consumabile si obiecte de inventar | 2,023,441 | 5,721,294 | 1,158,119 | 2,079,685
Avansuri 0 0 0 138,764
Servicii in curs de executie 24,914,932 | 40,098,194 | 38,753,021 | 12,509,474
Ambalaje 12,737 14,052 4,769 24,389
STOCURI 26,951,110 | 45 833,540 | 39915909 | 14,752 313

In cadrul elementelor de active circulant, este important de analizat elementalcreantelor de recuperate de

la client , a carui structura, raportat la vechime se prezinta astfel:

0 - 30 zile | 30 - 90 zile | 90 - 180 zile | 180 - 365 zile | peste 365 zile Total
Suma ramasa de plata | 2,613,137 31,490 2,225,555 553,821 2,870,613 | 8,294,617
Pondere in total 31.50% 0.38% 26.83% 6.68% 34.61%

Precum se poate observa, societatea inregistreaza un cuantum semnificativ al creantelor de recuperate

ce inregistreazaintarzieri la incasare mai mari de 365 zile, fapt ce conduce la un blocaj financiar.
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Detaliat, se prezinta astfel:

Etichete de randuri Suma de De plata

0 - 30 zile 2,613,137
Apa Nova Bucuresti Sa 836,051
Autoritatea Pentru Supravegherea Si Protectia Animalelor 5,770
Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A. 908,821
Municipiul Bucuresti 862,496
180 - 365 zile 553,821
Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A. 183,447
Compania Municip'ala Strazi,Poduri Si Pasaje Bucuresti Sa In Insolventa, In Insolvency, 167 966
En ProcedureCollective ’

Municipiul Bucuresti 186,374
Societatea De Transport BucurestiStb S.A. 16,027
Vrancart Sa 7
30 - 90 zile 31,490
AdministratiaStrazilor 31,490
90 - 180 zile 2,225,555
Apa Nova Bucuresti Sa - -231,543
Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A. 158,996
Municipiul Bucuresti 2,313,931
Remat Militari Srl 74
Remat Vest Sa 125
Societatea De Transport BucurestiStb S.A. -16,027
peste 365 zile 2,870,613

AdministratiaStrazilor o - _214_,7;3_
Compania Municipala Consolidari S.A 2,311,721
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.A. 181,942
Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A. 157,422
Mirallnstal Company Srl 4,428
Remat Vest Sa 388
Total general i T T 8,294,617
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Faptul ca aceste creante de recuperat de la client impacteaza activul circulant este reliefat de datele din

tabelul urmator:

froc =0y
Clienti 15,025,803 | 36,983,126 | 3,210,640 | 8,294 617
Active Circulante 43,570,781 | 84,078,607 | 54,076,569 | 29,819,587
Activ Total = active circulante + active imobilizate | 51,323,280 | 91,843,233 | 60,370,055 | 53,089,139
Pondere Tn active circulante 34.49% 43.99% 5.94% 27.82%
Pondere n total active 29.28% 40.27% 5.32% 15.62%

De asemenea, societatea mai inregistreaza la finele lunii octombrie 2022 creante aferente facturilor ce

urmeaza a fi emise pentru lucrarile executate, pentru care trebuie emise facturile ulterior acceptarii

situatiilor de lucrari de catre beneficiari.

Un alt element de activ circulant care trebuie mentionat , cu impact asupra activului circulant, deci asupra

resurselor societatii, este cel reprezentat de serviciile si lucrarile efectuate si de facturat clientilor:

Lucrari efectuate de facturat clientilor 24,914,932 | 40,098,194 | 38,753,021 | 12,509,474
Active Circulante 43,570,781 | 84,078,607 | 54,076,569 | 29,819,587
Activ Total = active circulante + active imobilizate | 51,323,280 | 91,843,233 | 60,370,055 | 53,089,139
Pondere in active circulante 57.18% 47.69% 71.66% 41.95%
Pondere in total active 48.55% 43.66% 64.19% 23.56%

In fapt, cele doua elemente de activ circulant prezentate mai sus, trebuie analizate cumulat, avand in

vedere capacitatea acestora de a se transforma in disponibilitati si de a acoperii datoriile societatii.

Per total, activul societatii, ca si evolutie si elemente componenete (la nivel sintetic) se prezinta astfel:

TOTAL ACTIV Dec-19 Dec-20 Dec-21 Oct-22
ACTIVE CIRCULANTE 43,570,781 | 84,078,607 | 54,076,569 | 29,819,587
ACTIVE PE TERMEN LUNG 7,752,499 7,764,626 6,293,486 | 23,269,552
Cheltuieli inregistrate in avans 1,358,911 8,186,049 7,830,187 | 10,945,869

BN e

Decontari din operatii in curs de clarificare

Cu toate acestea, datoriile societatii se mentin la un nivel important.
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In fapt, anul 2020 a inregistrat o crestere a volumului de activitate al societatii astfel cum se poate observa
si din evolutia cifrei de afaceri, societatea realizand venituri aferente lucrarilor executate care insa nu au
putut fi achitate in termene rezonabile de catre Municipiul Bucuresti din cauza numeroaselor popriri
existente pe conturile municipalitatii, situatie care a trenat pana la jumatatea anului 2021. Ca urmare,
volumul datoriilor inregistrate a crescut substantial. Ulterior, anul 2021 marcheaza etapa de reluare a
platilor de catre Municipiul Bucuresti, ridicarea sistarilor si continuarea executarii lucrarilor de constructii
aferente contractelor incheiate, precum si atribuirea de noi contracte de lucrari. Astfel, ca urmare a
activitatii societatii si aportului de capital adus in vederea achitarii datoriilor, datoriile inregistrate ale

societatii scad in anul 2021 in raport de 2020.

Cele mentionate sunt ilustrate in cifre de datele inscrise in tabelul urmator:

Furnizori 9,841,603 48,209,626 33,585,163 28,595,974

Datorii catre buget 859,915 8,670,865 4,055,599 2,466,282

Salarii 1,381,765 4,018,136 665,347 1,842,093

Avansuri primite de la clienti 0 0 0 0

Asociati - imprumuturi 0 0 0 20,000,000
1,171,508 1,294,067

Datoriile pe termen lung inregistreaza o scadere, in raport cu datoriile pe termen scurt care, in cursul anului

2022 inregistreaza o crestere semnificativa, urmare a finantarii de catre unul dintre actionari a unei parti

din necesarul de resurse pentru acoperirea datoriilor in doua proiecte pe care le deruleaza societatea.

Datoriile pe termen scurt au inregisrat o evolutie pozitiva cu mentiunea ca acestea aun fost afectate de
desfasurarea contractelor avand ca obiect lucrariu complexe ce au generat si incidente in respectarea
termenelor de plata. Astfel, daca analizam datoriile pe termen scurt prin ajustarea acestora cu cuantumul
datoriilor catre asociati , constand in imprumut pe termen scurt, in speta datoriile comerciale, se poate

observa ca acestea inregistreaza un trend descrescator, pe parcursul ultimilor 2 ani.
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Cu toate acestea tendinta de dimunare a volumului total al datgoriilor s-a consolidat incepand cu anul 2021

si va fi mentinuta in cadrul prezentului plan.

Se poate observa din succinta prezentare a elementelor patrimoniale mai sus prezentate ca TCMB se afla

in stare de dificultate.

Aceste mentiuni sunt intarite de analiza echilibrului financiar al societatii, prin analiza echilibrului

pe termen scurt comparativ cu echilibrul pe termen lung:

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Oct-22
ACTIVE CIRCULANTE 43,570,781 84,078,607 54,076,569 | 29,819,587
DATORII PE TERMEN SCURT 12,083,283 60,898,627 38,306,109 | 52,904,349

Dec-19

ACTIVE IMOBILIZATE 7,752,499 7,764,626 6,293,486 | 23,269,552

DATORII PE TERMEN LUNG 449,584 1,171,508 1,294,067 0

Precum se poate observa, societatea este una echilibrata pe termen lung si dezechilibrata pe termen
scurt, urmare a efectului de bulgare a evenimentelor din cursul anului 2020, prin blocajul fondurilor de
incasat de la PrimariaBucuresti, coroborat cu finantareaachizitiei de active pe termen lung, societatea
confruntandu-se la data data prezentei cu un deficit al resurselor pe termen scurt, dar este important de
retinut faptul ca societatea, isi poate sustine capacitatea de rambursare a datoriilor pe termen scurt cu

activele imobilizate, daca este necesar, prin valorificarea acestora.

Evolutia activului circulant vs datorii pe termen scurt

——8: CTIVE CIRCULANTE «€—Datorii pe termen scurt
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Nu in ultimul rand aratam faptul ca valoarea capitalurilor proprii ale societatii (ca si echivalent ai activului

net contabil) inregistreaza valori supraunitare pe tot parcursul existentei societatii (cu exceptia anului de

infiintare — 2017), acest indicator indicand capacitatea de stingere a datoriilor prin lichidarea activului.

35,748,474

38,322,102

29,257,757

TOTAL PASIV Dec-19 Dec-20 Dec-21 Oct-22
Capital social 37,240,000 | 37,240,000 | 57,240,000 | 77,240,000
Rezultatul reportat 1,961,719 | -1,941,109 -89.406 | -61.205.180
Profit/pierdere 20,609 | 1,851,704 | -29,186,905 | -6.464,438
'CAPITAL PROPRIU 35,208,891 | 37,150,594 | 27,963,600 | 9,570,382
CAPITALURI PERMANENTE

9,570,382

Aceasta diminuare a volumului de activitate si a imposibilitatii recuperarii creantelor in legatura cu Primaria

Bucuresti, in principal, au condus la confruntarea societatii cu o situatie financiara critica, dovada fiind

rezulteleinregistrate in cursul anului 2021, precum reflecta situatia contului de profit si pierdere prezentat

mai jos:
Dec-20 Dec-21 Oct-22

VENITURI DIN EXPLOATARE, DIN CARE: 101,709,242 9,476,459 33,701,733
CIFRA DE AFACERI 86,071,184 6,317,533 31,209,572

Venituri din prestare de servicii 86,064,174 6,317,500 31,068,418

Venituri din vanzareadeseurilor 7,009 33 6

Veenituri din vanzareamarfurilor 0 0 141,148
Venituri aferente costurilor de productie 15,183,263 0 0
Venituri din productia de imobilizari 422,261 471,451 0
Venituri din penalitati 0 2,679,149 2,474,482
Alte venituri din exploatare 32,534 8,327 17,680
Cheltuieli cu materiale auxiliare si consumabile 14,786,860 7,522,513 4,568,133
Cheltuieli cu marfurile 0 0 137,571
Cheltuieli cu ambalajele -4,209 8,303 1,222
Cheltuieli cu sconturile acordate -32,044 -1,494 -105
Cheltuieli cu apa si energia 125,643 146,052 232,839
Cheltuieli cu chiriile 179,254 168,098 113,100
cheltueli cu asigurarile 416,623 556,523 426,042
Cheltuieli cu transport si delegatii 0 0 6,500
Cheltuieli cu protocolul, reclama si publicitatea 26,135 2,420 1,778
cheltuieli cu intretinerea 49,530 93,803 45,45
Cheltuieli cu serviciile prestate 43,125,905 9,885,847 13,994,674
Cheltuieli cu taxele 484,618 253,075 308,814
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Cheltuieli cu serviciile bancare 3,745 2,738 5,430
Cheltuieli cu personalut 31,668,090 15,234,369 16,742,808
Productia in curs 12,029,458 28,068,736 0
Despagubiri amenzi penalitati 64,896 1,091,275 1,628,271
Alte cheltuieli de exploatare 31,432 0
EBITDA. L e A ) 1,246,695 5,307 | -4510,779
Cheltuieli cu ajustarea deprecierii activelor circulante 0 0

Cheltuieli cu amortizarea 2,037,584

1,963,821

Venituri din valorificare active

Cheltuieli cu activele cedate

Cheltuieli cu activele casate

_ AT din activitatea d T =

VENITURI FINANCIARE

Venituri din dobanzi 1,479 4,948 10,162
CHELTUIELI FINANCIARE 0 0 0
Impozit pe profit 0 0

Precum se poate observa, cifra de afaceri in cursul anului 2021 s-a contractat semnificativ, daca ne

raportam la cifrele anului 2020.

Societatea a generat in primele 10 luni ale anului 2022 o pierdere operationald de 4,510,779lei,
inregistreze o revigorare a activitatii operationale, fapt demonstrat de contractarea pierderii operationale

raportat la anul 2021.

Acest fapt este urmarea faptului ca, intre timp, au fost reluate si lucrarile la Pasaj Doamna Ghica,

Prelungirea Ghencea si imobil locuinte din B-dul Prelungirea Ghencea, dar au fost contractate si lucrari

noi precum modernizare peroane tramvai 41, consolidare pod Cismigiu, reparatii sediu ALPAB si spital

Victor Babes, realizare piste de bicicleta, amenaijare trotuare str Radu Beller, fapt ce a condus la reluarea

generarii de venituri , ca o dovada a reluarii procesului de capitalizare al societatii.

Doar _in primele 10 luni ale anului 2022, societatea a inregistrat o crestere a veniturilor cu

394.02%. existandtoare premisele necesare sa creascaintr-un ritm accelerat in ultimele 2 luni ale anului
precum si in perioada urmatoatoare, urmare a reluariiderularii contractelor , contractarii de noi lucrari,
precum si urmare a faptului ca in prezent societatea se afla in procedura de atribuire a 9 contracte cu

AMCCRS in vederea realizarii expertize tehnice, DALI si reparatii imobile.

Cu privire la situatia personalului, facem urmatoarelementiuni , practic o analiza comparativa a evolutie

acesteia in perioada 2019 - 2022
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FLUCTUATIE PERSONAL 2019 (IANUARIE)

Numar total angajati la (inceputul perioadei de raportare) = 111 din care:

TESA 17
TESA EXECUTIE 11
MUNCITORI 58
PROIECTARE 25
TOTAL = 11

» Numar angajari in 2019 — 401
» Numar incetari in 2019 — 76

> Numar total angajati la (finalul perioadei raportate) = 436 salariati (la Dec.2019)

FLUCTUATIE PERSONAL 2020

Numar total angajati la (inceputul perioadei de raportare) = 436 din care:

TESA ‘ 74
TESA EXECUTIE 52
MUNCITORI 207
PROIECTARE 103
TOTAL = 436

> Numar angajari in 2020 — 166
» Numar incetari in 2020- 213

> Numar total angajati la (finalul perioadei raportate) = 389 salariati (la Dec.2019)

FLUCTUATIE PERSONAL (PERIOADA) IANUARIE 2021

Numar total angajati la (inceputul perioadei de raportare) = 389 salariati din care:

TESA 89
TESA EXECUTIE 53
MUNCITORI 187
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PROIECTARE 60

TOTAL = 389

» Numar angajari in 2021 — 91
» Numar incetari in 2021 - 201
> Numar total angajati la (finalul perioadei raportate) = 279

FLUCTUATIE PERSONAL (IANUARIE) 2022

> Numar total angajati la (inceputul perioadei de raportare) = 279 salariati din care 188 activi si 72
suspendati) ( la data de 03.01.2022)

» Numar angajari in perioada ianuarie 2022 — 20.12.2022 = 142 salariati

> Numar contracte incetate in perioada (raportatd) = 78 salariati

TESA 66
TESA EXECUTIE 43
MUNCITORI 142
PROIECTARE 28
TOTAL = - 279

In concluzie , starea de dificultate al TCMB este urmarea umatorilor factori, ce au generat la randul

lor, prin efectul de bulaare, alte cauze secundare :

> Cadrul legal cu privire la reglementarile de pe piata unde societatea debitoare actioneaza ca si

jucator, raportat la structura sa asociativa, respectiv:

Prevederile Legii nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitile publice (a se vedea art.31), raportat la
modalitatea Tn care aceasta isi desfasura / desfasoara activitatea, nu lasa o plaja mai mare de 20% pentru

alti terti, devenind astfel un prestator de servicii "captiv’ pe piata constructiilor.

Dependenta fata de autoritatea publica, coroborat cu intarzierile intampinate de catre debitoare cu privire
la incasarea facturilor emise catre institutiile publice si celelalte cauze exceptionale mentionate in cadrul
paragrafelor anterioare, nu au facut decat sa limiteze posibilitdtile de extindere a plajei de clienti — terti

privati-, posibili mai buni platnici, in vederea acoperirii lipsei de resurse la dispozitia debitoarei.

» Incepand cu jumatatea anului 2020 societatea s-a confruntat cu dificultati financiare generate de

incasarea cu mari intarzieri a sumelor aferente facturilor emise catre Municipiul Bucuresti, urmatre
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a lipsei de lichiditati a acestuia, a popr8irilor existente pe conturule celui din urma, generand astfel

intarzieri cu privire la plata salariilor, plata furnizorilor samd

4.1.1. Situatia Patrimoniala la data deschiderii procedurii de concordat preventiv

Diéponibilitéti banesti 2,938,882
Clienti 8,294,617
Ajustari clienti -395,954
Avansuri acordate furnizorilor 5,211
Creante bugetare 4,215,969
Creante salariale 8,550

I BANESTI $1 CREANTE | 15,067,274
il\r/]ljéirtl::e consumabile si obiecte de 2,079,685
Avansuri 138,764
Servicii in curs de executie 12,509,474
Ambalaje 24,389

Garantii - sume indisponiblzte pe termen

4,533,144

IMOB >ORPORA

lung
IMOBILIZARI NECORPORALE 968,137
Amortizare imobilizari necorporale -643,298
Constructii 1,202,802
Instalatiitehn.,mijl. de transp.,animale si 22,539,050
plant
Mobilier, ap.birotica, echipam. de protectie 333,447
Imobilizari corporale in curs 924,026
Avansuri pentru achizitia de stocuri 0
Amortizari imobilizari corporale -6,587,755
| 18,411,569

| 10,949,869 |

[ oct2z |

Nl
Furnizori 28,595,974
Datorii catre buget 2,466,282
Salarii 1,842,093
Asociati - imprumuturi 20,000,000

Capital social 77,240,000
Rezultatul reportat -61,205,180
Profit/pierdere -6,464,438

Venituri inregistrate in avans 473,513

1,090,763

Decontari din operatii in curs de
clarificare
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4.1.2. Datoriile societatii la 31 octombrie2022

Datoriile societatii la 31 octombrie 2022, conform datelor din balanta de verificare, se prezinta sintetic dupa

cumurmeaza:

Furnizori 28,595,974
Datorii catre buget 2,466,282
Salarii 1,842,093

Conform prevederilor art.27 alin. 4 din Legea nr.85/2014, urmétoarele creante se constituie Tn categorii

distincte, care voteaza separat un plan de restructurare:
a) creantele care beneficiaza de drepturi de preferints;
b) creantele salariale;

c) creantele creditorilor indispensabili, daca este cazul;
d) creantele bugetare;

e) celelalte creante.

Astfel ca, repartizarea creantelor, raportat la pevederile art.27 alin. 4 din Legea nr.85/2014, se prezinta

dupa cum urmeaza:

Categorie de creanta votanta Creanta afectate Creante neafectate
art.27 alin.(4) lit.a 3,628,523.53 -
art.27 alin.(4) lit.b - 1,842,093.00
art.27 alin.(4) lit.c 3,501,401.26 -
art.27 alin.(4) lit.d - 2,466,282.00
art.27 alin.(4) lit.e 15,467,197.50 23,943,707.78
Total general 22,597,122.29 28,252,082.78
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Impartirea creantelor se face in creante afectate (supuse unui discount sau esalonate) si creante
neafectate (ce urmeaza a fi achitate conform titlurilor de creants), doar creditorii cu creante afectate putand

participa apoi la votul asupra Planului
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4.1.2.1. Lista creantelor afectate

Aceasta cuprinde :

Creante
art.27 alin.(4) lit.a

COLEN IMPEX SRL

COMPANIA MUNICIPALA STRAZI, PODURI S| PASAJE
BUCURESTI S.A. IN INSOLVENTA, IN INSOLVENCY
PROCEDURE COLLECTIVE
WILLKOMMEN TECHNIK S.R.L.

art.27 alin.(4) lit.b

SALARIATI
art.27 alin.(4) lit.c

ADAM STONE SA

ALS BETON SRL

ARABESQUE SRL

CREATIVE MAKER SRL

D.M.V. PROSAL CONSULTING SRL
DUAL GENERAL CONSTRUCT SRL
ELIS PAVAJE SRR.L.

FREYROM SA

IBB-HIB ROMANIA S.R.L.
METROPOLITAN ACTIV CONSTRUCT S.R.L.
WOLTERS KLUWER ROMANIA SRL (1)

Suma Creante afectate

3,628,523.53
62,104.15
3,553,590.22

12,829.16
0.00

0.00
3,501,401.26

153,195.84
133,375.20
128,684.10
248,879.99
414,120.00
1,026,143.46
15,412.24
998,650.38
200,063.51
180,496.54
2,380.00

Grad de indestulare

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

43



PLAN DE RESTRUCTURARE
S.C. TRUSTUL DE CLADIRI METROPGLITANE BUCURESTI S.A.

procedura de concordat preventiv - Dosar nr. 24821/3/2022 - Tribunalul Bucuresti - Sectia a V1I-a Civila

art.27 alin.(4) lit.d 0.00
ANAF 0.00
art.27 alin.(4) lit.e 15,593,839.40
SUBCATEGORIE 1 - companii cu acelasi actionariat / actionarul
majoritar 4,929,953.09
ADMINISTRATIA FONDULUI IMOBILIAR 1,454.67
COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A. 14,367.79
mw,_,\__u>z_> MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI 165,687.86
COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.A. 4,133,885.16
COMPANIA MUNICIPALA IMOBILIARA BUCURESTI S.A. 165,218.53
COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI
BUCURESTI S.A 404,433.76
MUNICIPIUL BUCURESTI 14,169.08
SOCIETATEA DE TRANSPORT BUCURESTI STB S.A. 30,736.24
SUBCATEGORIE 2 - utilitati si consumabile 158,501.39
ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC BUCURESTI (A.D.P.B.)
SA 595.00
APA NOVA BUCURESTI SA 1,411.29
ASOCIATIA SWISO SOS 2,302.31
AUTORITATEA RUTIERA ROMANA - ARR 520.00
CALYPSO MONO SRL 1,306.20
DIRECTIA GENERALA DE SALUBRITATE SECTOR 3 - 36.105.21
ACTIVITATE ECONOMICA R
ECO PUBLIC SRL 15,565.82

100.00%
100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
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ENEL ENERGIE MUNTENIA S.A.

ITP AUTO CENTER SRL

LA FANTANA SRL

LABORATORUL DE CONSTRUCTII BUCURESTI SA
PIESE AUTO DARS SRL

RCS & RDS S.A.

TELEKOM ROMANIA MOBILE COMMUNICATIONS S.A.

SUBCATEGORIE 3 - furnizori incidentali / curenti care vor sista
livrarile / prestarile

ADMINISTRATIA STRAZILOR
ADN COM AUTOSERYV SRL
APOLODOR DEMOLARI SRL
BETARMEX SRL

BINCONA EUROPE S.R.L.
CATALYST SOLUTIONS SRL
DOKA ROMANIA TEHNICA COFRAJELOR SRL
FELBERMAYR KRAN S.R.L.
GENERAL M.P.M.IMPEX S.R.L.
GOV PROTECTION SRL

HILTI ROMANIA SRL

NETCITY TELECOM SRL
ROMCO SYSTEM SRL
TRITON SRL

URBAN INFRASTRUCTURE SRL
SUBCATEGORIE 4 - asigurari / audit

ASIGEST BROKER DE ASIGURARE - REASIGURARE SA
CERTSIGN SA

54,041.57
1,214.54
2,807.21
6,493.83
2,187.00

347.64

33,603.77

2,558,953.63

12,308.00
64,239.85
6,293.59
29,750.00
339,819.07
2,930.20
4,530.48
14,280.00
33,867.27
362,509.62
3,186.11
610,801.14
1,000,873.48
16,528.83

57,035.99
215,133.47

36,885.00
504.44

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
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COMPANIA DE ASIGURARI-REASIGURARI EXIM ROMANIA

(o)

(CARE-ROMANIA) SA 800.00 100.00%
DELTA FINANCE IFN 30,116.00 100.00%
LOTUS ADVISORY SERVICES S.R.L. 53,550.00 100.00%
RODAX MANAGEMENT SRL 7,140.00 100.00%
SAFETY BROKER DE ASIGURARE S.A. 56,138.03 100.00%
VAIO CONSULTING & MANAGEMENT S.R.L. 30,000.00 100.00%

Subcategoria 5 - Tiluri executorii 546,703.93 50.00%
ABIES ALBA CONSTRUCT S.R.L. 131,297.00 50.00%
INTERCONSULTING RR 94 S.R.L. 46,581.20 50.00%
MIDA SOFT BUSINESS SRL(l) 359,314.59 50.00%
ROMTEHNOCHIM SRL 9,511.14 50.00%

SUBCATEGORIE 6 - alte creante 7,057,951.99 50.00%
A.S. CONSTRUCT IMPEX SRL 7,378.00 50.00%
ACVATOT SRL 0.00 50.00%
ADMINISTRARE ACTIVE SECTOR 3 SRL 136,318.60 50.00%
ALGORITHM CONSTRUCTII S3 SR 2,653.70 50.00%
ALL BIROTIC DEVICES TRADE & SERVICE SRL(l) 15,263.00 50.00%
ASOCIATIA DE PROPRIETARI BL. MY4 SC. A 13.61 50.00%
AVA STING SRL 427 .97 50.00%
BIROUL EXECUTORILOR JUDECATORESTI GONT, PANAIT SI
ASOCIATII 6,781.59 50.00%
BLACKBULL COM RO BUSINESS SRL 2,537.97 50.00%
CDS IDEAL STORE S.R.L. 3,332.00 50.00%
CHRIS EXIM GRUP 2001 SRL 2,677.50 50.00%
COMPANIA MUNICIPALA CONSOLIDARI S.A. 34,272.00 50.00%
MWKU>Z_> MUNICIPALA DEZVOLTARE DURABILA BUCURESTI 2,350,687 .44 50 00%
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COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRANSPORTULUI

S A 595.00
COMPANIA MUNICIPALA PAZA S| SECURITATE BUCURESTI S.A. 2,5563,433.41
COMSTING PARTENER SRL 2,675.48
CONMEC EXPERT SRL 661.64
CP MED LABORATORY SRL 3,927.00
CROS CONSTRUCT SRL 150,270.85
CUBIXIT SRL 3,296.59
DBK EVO CONSULTING S.R.L. 618.80
DIPOL CONNECT SRL 1,280.38
DRAGOS-STEFAN DRAGNEA BIROU INDIVIDUAL DE 2 344.30
ARHITECTURA o

ECHINOX COM S.R.L. 4,149.99
ECONATURALIA SRL 15,275.50
ENGIE ROMANIA 1,389.85
EURO CONTRACTOR SRL 10,234.00
EURO PAPER SRL 775.00
FAN COURIER EXPRESS SRL 461.21
FARESIN ROMANIA SRL 14,280.00
FORTZA . RO SRL 331,228.19
GEOSAN TRANSPORT UTILAJE S.R.L. 1,700.00
GRADINARIU IMPORT EXPORT SRL 10,652.40
GRB COMMAZ SRL 6,568.80
HIFI FILTER ROM SRL , 42.77
HORNBACH CENTRALA SRL 2,612.40
INFO TRUST SRL 1,016.17
INOVECO ( IRIDEX GROUP PLASTIC) SRL 9,829.40
INTEGRATED CLEANING SOLUTIONS SRL 39,037.75

50.00%

50.00%

50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%

50.00%

50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
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IT CLICK & SERVICE SRL
JRA INSTAL GROUP SRL

JUST TOP OFFICE S.R.L.

KADRAX INTERMED SRL

KRONEMAG MILLENIUM SRL

LICEUL TEORETIC "NICHITA STANESCU"
LUXCON CARPATI S.R.L.

MECADON S.R.L.

MECADON SRL (1)

MED LIFE SA

MEDPLAZA HEALTH S.R.L.

MEMO TRUCK KRAN S.R.L.

MESSER ROMANIA GAZ SRL

METCON INSTAL S.R.L.

METROUL S.A.

MIDA SOFT BUSINESS SRL

MONDO PLAST S.R.L.

MUZEUL MUNICIPIULUI BUCURESTI
NESTE AUTOMOTIVE SRL

NORGE TRADING SRL

OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI.

ORANGE ROMANIA COMMUNICATIONS (TELEKOM ROMANIA
COMMUNICATIONS S.A))

OYL EXPERT PAVAJE SRL
PERFORMANT 2000 S.R.L.
PETROSERV CONECT SRL
PETROSERV CONECT SRL(I)
PRINTURI MARI S.R.L.

2,231.25
44,230.49
997.67
2,873.85
1,790.53
31,842.19
5,587.76
40,565.10
22,607.62
10,000.00
1,011.50
1,428.00
4,707.14
3,418.28
91,856.10
24,889.41
321.30
52,000.00
13,643.20
57,726.90

122.00

8,423.44

9,718.40
23,659.34
13,774.87
13,113.80

1,089.00

50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%

50.00%

50.00%

50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
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PRO ACTIV SRL

PROMODA INTERNATIONAL SRL
RENTAL CHANNEL SRL
ROMEXTRUD INTERNATIONAL SRL
ROMTANK SRL

SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A.
SERVICE CICLOP SA
SHOPINSTAL ONLINE S.R.L.
SIGILPROD S.R.L.

SIRIUS DISTRIBUTION

SMART CHOICE S.R.L.

SOCIETATEA NATIONALA DE CRUCE ROSIE A ROMANIEI

STANDART PARK ROMANIA S.R.L.
STELA PROIECT 2002 S.R.L.
SUPERCOM SA

SWARCO VICAS S.R.L.

SYSTEMA ROMANIA S.R.L.
TACHONAN SERVICE SRL

TEAM GUARD SRL
TEHNOMONTAJ CONSTRUCT SRL
TEPROMETAL INTERA SRL

TIK MEDIA SOLUTIONS SRL

TOP ELECTRONIC S.R.L.

TOP SISTEM 98 SRL

TOPO CAD VEST

TRANSPORT CONNECTION WORLDWIDE S.R.L.
UNIOR-TEPID S.R.L.

URBAN S.A.

65,923.69
6,854.40
33,184.80
311.32
1,654.29
97.61
2,927.09
28,974.72
226.10
940.10
2,460.92

2,000.00

1,094.80
10,010.00
2,5659.32
13,164.38
102,667.50
239.98
178.50
27,057.40
123,116.58
1,029.35
952.00
9,897.85
476.00
1,428.00
4,479.22
15,930.71

50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%

50.00%

50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
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URSU CONSTRUCT 2005 SRL

VESTA INVESTMENT SRL

VIA SANTE HEALTHCARE SRL

VIACON GEOTECHNICAL SOLUTIONS S.R.L.
VIASAT SYSTEMS SRL

VITAL AGROSERVCOM SRL

VODAFONE ROMANIA

XACT CONSULTING SRL

ZEBRASEM S.R.L.

Total general

13,414.45
55,287.74
2,770.00
83,002.50
178.50
223,005.43
2,472.87
1,324.47
2,330.00
22,597,122.29

50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
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In vederea votarii planului, raportat la pevederile art.27 alin 5 din Legea nr.85/2014, au fost constituite in cadrul categoriei de

creante prevazuta de art.27 alin.4 It e un numar de 6 subcategorii:

Subcategorie 1 - Companii cu acelasiactionariat / actionarul majoritar constituita raportat la prevederile art. 27 alin.(10) din
Legea nr.85/2014

Subcategorie 2 — Furnizorii de utilitati si consumabile

Subcategorie 3 - Furnizori incidentali / curenti in relatia cu care exista premisa sistarii livrarilor/ prestarilor
Subcategorie 4 — Furnizorii de servicii de asigurare / audit

Subcategoria 5 - Tiluri executorii — furnizorii care au obtinut in instanta titluri de creanta

Subcategorie 6 - Alte creante

Creantele prevazute de art.27 alin.(4) lit.a sunt inscrise in aceasta categorie reportat la inscrierile acestora in AEGRM.
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4.1.2.2. Lista creantelor neafectate

Creantele nefectata la finele lunii octombrie 2022 se prezinta astfel:

CREANTE NEAFECTATE Suma Creante neafectate
art.27 alin.(4) lit.b 1,842,093.00
SALARIATI 1,842,093.00
art.27 alin.(4) lit.d 2,466,282.00
ANAF 2,466,282.00
art.27 alin.(4) lit.e 23,943,707.78
Acvatot Srl 959,216.54
Municipiul Bucuresti 20,000,000.00
ScandiuzziSteelConstructionsSpaVolpagoDelMontello Sucursala Bucuresti 2,984,491.24
Total general = T B sk e, o = S 28,252,082.78

Creante salarialeprevazute de art.27alin.4 li.b din Legea nr.85/2014 sunt creante neafectate , deoarece sunt creante curente ,52cadenta52e de

termen si nici de discount, fiind achitate conform documentelor din care rezulta.

Creantele bugetare prevazute de art.27alin.4 lit.d din Legea nr.85/2014 sunt creante neafectate, raportat la cererea depusa cu privire la esalonarea

datoriilor bugetare conform prevederilor Codului de Procedura Fiscala, ce urmeaza a fi solutionata, drept pentru care, creanta nu este 52cadenta
nici de termen, nici de discount.

Creantele prevazute de art. 27 alin.4 |i. E) din Legea nr.85/2014 sunt creante rieafectate, acestea nefiind 52cadenta, urmand a fi achitate conform
documentelor din care rezulta. (exemplu : creanta datorata catre ACVATOT SRL e creanta nescadenta, acesta fiind subcontractor declarat,
achitandu-se conform contract direct de catre beneficiar.)
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4.1.2.3. Creante in litigiu

Situatia litigiilor cu creditorii se prezinta astfel:

Nr. X % Sume acordate prin Sume solicitate prin cerere
crt. NUME SUMA SOLICITATA DOSAR horaréarea instantei reconventionala
1.126.725 lei (rest de plata
din factura fiscala nr. seria
ALBA nr. 5
Hotarare 1121/19.05.2022
2021002/05.01.2021) . "
2. penalitati de intarziere de ir:tg?z’gg l;é B %?r; /a“tzt'z?ge
0.01% pe zi de intarziere Dosar. intarziere calcu}at I:j \‘/Jaloarea
1 ABIES ALBA calculat la valoarea debitului | 35276/3/2021, TB S debitului princioal. incepand
CONSTRUCT SRL. | principal, incepand de la aVl a/ Hot. principal, Incepand
data de 09.11.2021 si pana necomunicata de la data de 09.11.2021
la plata efectiva a sumei pana dla plata eft;gt(l)vla a
datorate; sume Fa]t(:ra‘teljd X de' v
3. 200 lei cu tiflu de cheltuiel fitlu de cheltuiel de judecata
de judecatd/taxa judiciara de
timbru
1.132.839,7 lei reprezentand
debit restant;
2.70,47 lei reprezentand Dosar nr.
penalitati de intarziere 24827/301/2022,
calculate de la data Judecatoria
2 | APOLODORCOM | cadenteidebituli principal | SECTORUL 3
pana la data de 03.10.2022 BUCURESTI-
si in continuare pana la plata declinat TB
efectiva a debitului; Termen 17.01.2023
3. - cheltuieli de judecata-
taxa de timbru
Dosar nr.
COMPANIA 25511/3/2022, T.B.,
3 MUNICIPALA 844.970,40 lei SaVlg; actiune respinsa la fond
CONSOLIDARI S.A.
Termen 09.12.2022
COMPANIA Dosar nr.
MUNICIPALA 17733/3/2022, TB S
4 DEZVOLTARE 2.726.017,66 lei; aVii-a
DURABILA
BUCURESTI S.A. Termen: 20.01.2023
1.28.560,00 lei reprezentand Dosar nr.
contravaloarea produselor 27900/3/2022-
FARESIN ROMANIA fumizgte confqrm cerere in anulare . o
5 SRL contractului de furnizare nr. Dosar nr. actiune respinsa la fond
32/14.02.2020 si facturilor 24348/301/2021,
fiscale aferente; Tribunalul
2. -Cheltuieli de judecata BUCURESTI
331.228,19 lei reprezentand Hotarare 115/15.03.2022
e e o Dosar . 331.228,19 li + penalitafi e
. . o 1206/85/2021,Curtea intarziere+714,56 lei
6 | FORTZA.ROSRL neachiate) 12 penaliatior | 4e apel SIBIU, cheltuieli de judecats
71456 lei cu titlﬁ de termen 15.11.2022 (onorariu avocatialgi taxa de
cheltuieli de judecata timbru)
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1. 9829,40 lei reprezentand
debit restant
2.1253,94 lei reprezentand

dobanda legala pentru plata Dosar nr.
g‘gggsgéfs'gg)( cuintarziere afacturir. | QU4SBON2022- |
SRL A20-1151 1/02.10.2020_|n Tribunalul
valoare de 9829,40 lei si in BUCURESTI
continuare pana la plata
efectiva a debitului,
3. -cheltuieli de judecat
1.37.011,64 lei
reprezentand total debit
restant;
2.2026,11 lei penalitati de Dosar nr.
intarziere aplicate de ladata | 19451/3/2022, TB S
INTEGRATED scadentei facturilor si pana aVl-a,actiune in
CLEANING la 31.08.2021; anulare cerere in actiune respinsa la fond
SOLUTIONS SRL 3. Obligarea la plata in anulare dosar
continuare a penalitatilor, de 19880/301/2021%,
la data de 31.08.2021 si termen 15.03.2023
péna la data platii efective
sumelor restante;
4. - Cheltuieli de judecata
1.42.536,26 lei debit
principal Dosar nr. N
o | INTERCONSULTING | 2.75110leipenalitatide | 14635/301/2021, | o0are ?7.3/21 04.2022
RR94SRL intarziere hotarare comunicata e e|.+?51 ’TO lei +
. - 3294 lei cheltuieli de judecata
3. 3294 lei cheltuieli de 31.10.2022
judecata

1.22.607,62 lei debit restant
3. cheltuieli de judecata Dosar nr.

10 MECADON SRL. | 2.40.565,10 lei, penalitdtide | 9496/301/2022, T.B.

1% conform facturii nr. SaVla
2823/21.03.2022
1.-53.141 lei Dosar i
[ adovandalegale 1 390371312021, TB | Hotardre 455/11.03.2022
1 MIDA SOFT s cr; dentei pand la data plati Sectia a Vl-a Civila, 53.141 lei +dobanda
BUSINESS SRL zfective P cerere in anulare legala+2950 lei+1.600 lei
A - dosar nr. cheltuieli de judecata
3.-2.950 lei cheltuieli de
judecata 11795/301/2021
Dosar nr.
MUZEUL 4108/301/2022, TB
12 MUNICIPIULUI -52.000 lei Sectia a Vl-a Civila-
BUCURESTI conflict negativ de
competenta
1.8.591,94 lei
2. dobanda legale calculata Dosar nr
13 ROMTEHNOCHIM dela fiata sgaQenta a 4766/301/2022, TB
SRL fiecarei facturi si pana la Sectia a VI-a Civila

achitarea integrala a
debitului principal
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Dosar nr.
26164/3/2022,
Tribunalul
BUCUREST],
actiune in anulare
cerere in anulare

1| o e 71.002,06 lei dosar 9129/3/2021, | 2CHune respinsa a fond-lps3
T solutie fond-
repingeactiunea va
fiind formulata fara a
justifica vreun
interes, termen
18.01.2023
COMPANIA Dosar nr
15 | NG 221222011 lel penaiit IBASSZ022,TBS | pronunar pe 251,202 actiune respinsa
BUCUREST! SA
1. 327.598,06 lei debit 1. Hotaréare
principal 1. Dosar nr. 3137/08.12.2021
2.5.862,25 lei penalitati + 19714/3/2021, TB | 327.598,06 lei debit principal
MIDA SOFT penalitati de intarziere de Sectia a Vl-a Civila, +5.862,25 lei penalitati +
16 BUSINESS SRL 0,01% pe zi, 07.07.2021 ordonanta de plata- penalitdti de intarziere de
pana la data achitarii hotarare comunicata 0,01% pe zi, 07.07.2021
integrale a debitului la data de pana la data achitarii
3.7.700 lei cheltuieli de 20.07.2022; integrale a debitului+7.700 lei
judecata cheltuieli de judecata
1135607, 14 lei 2.Dosarny, | ZHiowrre 3336/2205 2021
2.9.308,19 lei penalitati 14600/301/2021, 99.007, 14 161 deort.
pana ia data de 25.05.2021+ | JS3, ordonanta de pr|n§|p§|+.9.v3 08,19 lei
16 MIDA SOFT penalitati pana la acHitarea pllata-hotarare penalitati pana Ia‘da.ta d.e ,
BUSINESS SRL integrala a debitului principal comunicata, 25'|05'20.21+ pgnalltatl pana
3. 6350 lei cheltuieli de executorie din data a achltar'ea‘mtegrala a
\ debitului principal +6350 lei
judecata de 17.11.2021 N
cheltuieli de judecata
Dosar nr.
15244/300/2021,
SOCIETATEA DE 1.30736,24 lei sfzug%aéﬂfs Hotarare 2024/10.03.2022
17 TRANSPORT 2.1527,11 lei cheltuieli de BUCURESTI 30736,24 lei + 1527,11 lei
BUCURESTI STB SA judecata H - cheltuieli de judecata
otarare comunicata
in data de
07.04.2022
34.109,13 lei chirie N
’ - Dosar nr. Hotarare 10583/10.11.2022 .
ADMINISTRATIA | 848074 TVA, 62023916l | 5553 myg mog. 626.924,67 lei - 1#0.359,55 lelcompensar
18 FONDULUI majorari de intarziere chirie Judecatoria contravaloarea lucrarilor 626.924,67 lei lucrari
si 1178,46 lei majorari de e . | necesare si utiletcheltuieli
IMOBILIAR intarzi hitare TVA + SECTORUL 3 efectuate la imobil; 13.874 lei de iudecat
arziere -neacniare 1V BUCURESTI cheltuieli de judecats € judecata
cheltuieli de judecata "
64813 lei chirie, 12314,47
TVA, 9876,68 lei majorari de Dosar nr. .
o ADI'Q"C')':I'SBFL{SF'A intarziere chirie si 1876 lei |  8771/301/2021, 1341112021 13.12.2021 47470'1027 leiicompensare+
o . . 079,34 lei+ cheltuieli
IMOBILIAR majorari de intarziere - Tribunalul apelata de judecata
neachitare TVA, + cheltuieli BUCURESTI

de judecata
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51663,76 lei chirie, 9816,10 Dosar nr
TVA, 16428,19 lei majorari . 61.479,86
20 ADQA(I;:JSSECPA de intarziere chirie si 89\?&22;{(2)221 ' Hotarare 195572022 leifcompensare+960.818,62
IMOBILIAR 3121,35 lei majorari de SECTORUL 3 (08.03.202 apelata lei lucrari necesare si
intarziere -neachitare TVA+ BUCURESTI utile+cheltuieli de judecata
cheltuieli de judecatad i
38362,99 lei chirie, 7289,18 Dosar nr
TVA, 13597,38 lei majorari .
ADMINISTRATIA de intarziere chirie si 9249/301/2021, Hotarare 1956/2022
21 FONDULU! S Judecatoria
2591,67 lei majorari de 08.03.2022
IMOBILIAR . X ; SECTORUL 3
intarziere -neachitare TVA + BUCUREST
cheltuieli de judecata i
COMPANIA Dosar .
29298/3/2022,
MUNICIPALA . !
22 3.000.000 lei Tribunalul
ILUMINAT PUBLIC
BUCURESTI SRL BUCURESTI termen
12.01.2023

Creantele litigioase sunt considerate creante afectate si sunt reflectate in lista creantelor afectate la
valoarea din hotararea judecatoreasca (acolo unde a ramas definitiva) sau la valoarea din conbilitate,

acolo unde nu exista o hotarare pronuntata .

4.2 Simularea falimentului

Pornind de la scopul unui plan de restructurare de a indestula creditorii intr-o masura mai mare decéat in

cazul falimentului, analiza acestei din urma ipoteze are un rol de referintain elaborarea planului.

Despagubirile ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea
estimativa ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment, au fost determinate tinand cont de

sursele de finantare si prevederile art. 159 si 161 din Legea nr.85/2014.

Astfel, conform art. 159 din Legea insolventei sumele obtinute din valorificarea bunurilor si din recuperarea

creantelor asupra carora sunt constituite cauze de preferinte vor fi distribuite in urmatoarea ordine:

(1) Fondurile obtinute din vanzarea bunurilor si drepturilor din averea debitorului, grevate, in favoarea

creditorului, de cauze de preferin{a, vor fi distribuite in urmétoarea ordine:

1. taxe, timbre si orice alte cheltuieli aferente vanzarii bunurilor respective, inclusiv cheltuielile necesare
pentru conservarea si administrarea acestor bunuri, precum si cheltuielile avansate de creditor in cadrul
procedurii de executare silitd, creantele furnizorilor de utilitati ndscute ulterior deschiderii procedurii, in
conditiile art. 77, remuneratiile datorate la data distribuirii persoanelor angajate in interesul comun al
tuturor creditorilor, in conditiile art. 57 alin. (2), art. 61 si 63, care se vor suporta pro rata, in raport cu

valoarea tuturor bunurilor din averea debitorului;
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2. creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferin{d nascute in timpul procedurii de insolventa.

Aceste creante cuprind capitalul, dobéanzile, precum si alte accesorii, dupé caz;

3. creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd, cuprinzénd tot capitalul, dobéanzile,
majorarile si penalitétile de orice fel, inclusiv cheltuielile, precum si cele corespunzatoare art. 105 alin. (3)
siart. 123 alin. (11) Iit. a).

lar in conformitate cu art. 161 din Legea insolventei sumele obtinute din valorificarea bunurilor si din
recuperarea creantelor asupra carora nu sunt constituite cauze de preferinte vor fi distribuite in urmatoarea

ordine:
Creantele se platesc, in cazul falimentului, in urmatoarea ordine:

1. taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin prezentul titlu, inclusiv
cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din averea debitorului, pentru
continuarea activitatii, precum si pentru plata remuneratiilor persoanelor angajate potrivit prevederilor art.
57 alin. (2), art. 61, 63 si 73, sub rezerva celor prevazute la art. 140 alin. (6);

2. creantele provenind din finantari acordate potrivit art. 87 alin. (4);
3. creantele izvoréate din raporturi de munca;

4. creantele rezultdnd din continuarea activitatii debitorului dupd deschiderea procedurii, cele datorate
cocontractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin. (4) si cele datorate tertilor dobénditori de buna-credinta
sau subdobéanditorilor care restituie averii debitorului bunurile ori contravaloarea acestora potrivit

prevederilor art. 120 alin. (2), respectiv ale art. 121 alin. (1);
5. creantele bugetare;

6. creantele reprezentand sumele datorate de cétre debitor unor terti, in baza unor obligatii de intretinere,

alocatii pentru minori sau de platd a unor sume periodice destinate asigurarii mijloacelor de existenta;

7. creantele reprezentdnd sumele stabilite de judecétorul-sindic pentru intretinerea debitorului si a familiei

sale, dacda acesta este persoana fizica;

8. creantele reprezentand credite bancare, cu cheltuielile si dobénzile aferente, cele rezultate din livrari de
produse, prestari de servicii sau alte lucréri, din chirii, creantele corespunzétoare art. 123 alin. (11) Iit. b),

inclusiv obligatiunile;
9. alte creante chirografare;
10. creantele subordonate, in urmétoarea ordine de preferinta:

a) creantele nascute in patrimoniul tertilor dobanditori de rea-credinta ai bunurilor debitorului in temeiul

art. 120 alin. (2), cele cuvenite subdobanditorilor de rea-credinta in conditiile art. 121 alin. (1), precum i
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creditele acordate persoanei juridice debitoare de catre un asociat sau actionar detindnd cel putin 10%
din capitalul social, respectiv din drepturile de vot in adunarea generald a asociatilor ori, dupg caz, de

cétre un membru al grupului de interes economic;
b) creantele izvorand din acte cu titlu gratuit

In ipoteza in care fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului, activitatea ar fi
intrerupta si activele societtii debitoare ar fi valorificate. in conformitate cu raportul de evaluare si analiza
efectuata de administratorul concordatar, valoarea de vanzare fortata a patrimoniului societatii
debitoare, respectiv a activelor imobilizate, este 13.408.812 lei, la care se vor adauga creantele de
recuperat in cuantum de 8.186.554 lei, stocurile in cuantum de 2.242.839 lei, precum si
disponibilitatile banesti aflate in conturile bancare si in casierie in cuantum de 2.938.882 lei, astfel

ca total suma estimata in cazul falimentului este in cuantum de 26.777.086 lei.
Distribuirile au fost simulate in felul urmator:

> Din valoarea activelor, au fost deduse cheltuielile de procedura aferente bunurilor de valorificat si

creantelor de recuperat;

> S-aavut in vedere un cuantum al datoriile acumulate in perioada de observatie in suma de 4 mil.
lei, acestea urmand a fi inscrise in ipoteza falimentului in categoria creantelor reglementate
conform prevederilor art. 161 alin.(4) din Legea nr.85/2016. Valoarea acestor creante ar putea
influenta in mod corespunzator contravaloarea distribuirilor fata de creditorii ale caror creante se
incadreaza in categoria creantelor bugetare sau chirografare. Se estimeaza ca ponderea
principala va fi detinuta de costurile salariale, incluzand drepturile salariale cuvenite conform

fiecarui contract de munca in vigoare la data deschiderii procedurii falimentului.

> Au fost luate in calcul costurile lunare estimate ale societatii debitoare ce ar fi generate de
administrarea si conservarea activelor societatii debitoare, pentru intretinere si reparatii, taxele
locale, cu asigurarea, plata unor servicii juridice cu privire la recuperarea creantelor comerciale in
lipsa personalului propriu, cheltuielile salariale generate de existenta unei persoane angajate ce
asigura evidenta financiar-contabila a societatii debitoare/paza si conservarea bunurilor mobile,
cheltuieli de publicitate aferente valorificarii bunurilor din averea debitoarei, cheltuieli cu onorariul
fix si procentual al lichidatorului judiciar, precum si cotizatia de 2% la UNPIR aplicabila asupra
valorificarilor de active. Un element de cost foarte important este data de plata serviciilor de
cu arhivare a documentelor create de societatea debitoare, astfel cd pentru o arhiva de
aproximativ 110 ml, costurile cu prelucrarea acesteia ar fi de aproximativ 5.000 euro, iar cu

depozitarea acestora de aproximativ 100.000 euro.
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Cu privire la cotizatia UNPIR de 2%, facem mentiunea ca aceastataxaeste direct proportionala cu valoarea

de vanzareaactivuluice se obtine in urmavalorificariiacestuia.

S-au estimat cheltuieli de procedura ce reprezinta un procent de aproximativ 15% din sumele ce ar putea

fi distribuite creditorilor in cazul deschiderii procedurii falimentului.

Cheltuielile avute in vedere sunt raportate la o perioada de lichidare cuprinsa intre 5 si 7 ani, raportat la

structura activelor si masei pasive.
Mentionam faptul ca la calculul simularii falimentului, s-a avut in vedere si urmatoarele:
Garantiile de buna executie nu au fost luate in considerare, avand in vedere ca:

- acestea nu au fost evaluate ci au fost considerate la valoare nominala ponderata pe criteriul unei

aprecieri realiste de incasare,

- garantiile de buna executie sunt de regula eliberate dupa trecerea unui termen de 3-5 ani de Ia
receptia finald, iar in unele cazuri autoritatea contractanta nu a semnat procesul verbal de receptie

finala sau contractele sunt sistate sau expirate/ incetate,

- Tnipoteza deschiderii falimentului, sansele de recuperare a acestora ar fi minime, avand in vedere

ca in caz de faliment nu pot fi remediate neconformitatile identificate de beneficiari

Tn care se deschide procedura falimentului, nu au fost

In simularea sumelor ce vor fi distribuite in cazul in Ll

923

luate in calcul toate creantele de recuperat aflate in sold, tindndcont de faptulcaacestea, pe de o parte nu
au fost evaluate, iar pe de alta parte exista litigii. Valoarea totala a acestora considerata la data intocmirii

prezentului plan este de 20.804.091 lei, din care a fost luata in calcul suma de 8.186.553,96 lei.

Trebuie de asemenea luata in calcul si problematica termenului in care se va realize vanzarea activelor
aflate in patrimoniul debitoarei, avand in vedere ca trecerea timpului genereaza cheltuieli cu procedura si
cu intretinerea bunurilor care, prin neutilizare, se vor degrada material si functional vor fi depasite, cheltuieli

cevor fi deduse cu prioritate din suma incasatd, diminuand astfel valoarea ceva fi repartizata creditorilor.

in ceea ce priveste valoarea de piatd se mentin valabile aspectele legate de influenta negativa asupra
sumei ce se va distribui creditorilor ca urmare a trecerii timpului, fiind relative dificil sa se creeze un

echilibru perfect intre pretulce se poate obtine si cheltuielile aferente acestei proceduri.

Cu privire la masa pasiva, mentionam faptul ca, acesta a fost previzionata raportat la sumele identificate
in balanta de verificare la 31 octombrie 2022, sumece include debitul principal, sumece nu include
accesorii reprezentand penalitati de intarziere, cunoscut fiind faptul ca deschiderea procedurii
presupunand ca masa credala sa sufere modificari prin majorarea acesteia cu penalitatile de intarziere,

cu impact direct asupra sumelor distribuite.
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Modul de calcul al procentului de distribuire in caz de faliment lei
SIMULARE FALIMENT
- C . Pondere
Explicatie Temei legal conf;?'?t‘:bel Distribuire | Distribuire | indestulare
(Legea 85/2014) definitiv garantat negarantat faliment
Distribuiri 26,777,086.18
Cheltuieli procedura art. 159 si 1?1 alin. 1 pet. 4,016,562.93
Garantati art. 1589 alin. 1 pct. 2* 3,628,523.53 3,628,523.53 0.00 100.00%
Salariati art. 161 pct. 3 1,842,093.00 0.00 1,842,093.00 100.00%
Observatie art. 161 pct. 4 0.00 0.00 4,000,000.00 100.00%
Bugetari art. 161 pct. 5 2,466,282.00 0.00 2,466,282.00 100.00%
Chirografari art. 161 pct.8 24,967,450.75 0.00 10,823,624.72 43.35%
Chirografari art. 161 pct.10 20,000,000.00 0.00 0.00 0.00%
. subordonati _ _ - )

sus, sunt centralizate dupa cum urmeaza:

Valorile activelor ce au stat la baza simuldrii distribuirilor in caz de faliment, conform celor enuntate mai

Disponibilitati banesti 2.938.882
Clienti certi +incerti 2.985.119,21
Ciienti facturi de intocmit pentru lucrarile etectuate 1.199.635,74
Avansuri acordate furnizorilor 5.211,21
Creante bugetare 3.988.037,80
Creante salariale 8.550
Stocuri 2.242.839
Mijloace fixe evaluate 13.408.812
TOTAL 26.777.086

Respectandu-se prevederile art. 159 si art. 161 din Legea 85/2014, din valoarea totala a sumelor obtinute
in ipoteza lichidarii bunurilor aflate in patrimoniului societatii si recuperari de creante ar urma sa fie

efectuate distribuiri, cu retinerea cheltuielor de procedura, dupa cum urmeaza:

» Creditorii garantati care detin creante in valoare de 3,628,523.53 lei ar beneficia de distribuiri de

sume in procent de 100% din totalul creantei detinute.

» Creditorii salariati care detin creante in valoare de 1,842,093.00 lei ar beneficia de distribuiri de

sume in procent de 100% din totalul creantei detinute.

» Creditorii bugetari care detin creante in valoare de 2,466,282.00 lei ar beneficia de distribuiri de

sume in procent de 100% din totalul creantei detinute.

» Creditorii chirografari aflati sub incidenta art.161 pct. 8 avand conform listei preliminare a

creditorilor o creanta in cuantum total de 24,967,450.75 lei ar beneficia de distribuiri in procent

de 43.35%.
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> Creditorii chirografari aflati sub incidenta art. 161 pct. 9 avand conform listei preliminare a

creditorilor o creanta in cuantum total de 20.000.000,00 lei nu ar beneficia de distribuiri de sume

Gradul de indestulare per total creante in cazul deschiderii falimentului este de 35.46%.
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V. STRATEGIA DE RESTRUCTURARE

Strategia de restructurare reprezinta ansamblul de masuri necesare a fi intreprinse de societate, in
vederea implementarii planului in scopul redresarii societatii si a platii creantelor sale, in cuanturmul indicat

in cuprinsul planului.

Masurile de restructurare prezentate in cuprinsul prezentei sectiuni au drept finalitate continuarea activitatii

desocietatii conform obiectului sau de activitate .

Restructurarea societatii are ca obiectiv generarea din activitatea curenta unui excedent de numerar care,
conjugat cu resursele obtinute din recuperarea de creante, aport din partea asocoatilor prin majorarea de

capital social, sa contribuie la achitarea intr-o cat mai mare masura a creantelor sale.
Principalele premise de la care pleaca restructurarea activitatii societatii sunt urmatoarele:
e Existenta unui personal calificat, cu experientd in domeniul de activitate al Societatii;

o Nivelul bazei materiale de care dispune Societatea, ceea ce ii permite acesteia sa-si desfasoare
activitatea in conditii optime de dotare, precum si knowhow-ul de care Societatea dispune in

vederea desfasurarii unei activitati profitabile;
e Societatea detine toate autorizatiile necesare desfasurérii activitatii in domeniul in care activeaza;

e Exploatarea eficientd a capitalului uman si activelor existente, oferirea unor servicii de calitate
clientilor, atragerea de noi clienti, infiintarea de parteneriate si utilizarea excedentului de numerar

aferent pentru achitarea datoriilor Tnscrise in programul de plati;
e Esalonarea datoriilor societatiiin conformitate cu capacitatea reala de platd a companiei,

e Contractele aflate in derulare si premisele de contractare de lucrari noi.
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VI. MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA IiN
APLICARE A PLANULUI

In vederea asigurarii reusitei planului de restructurare potrivit prevederilor art. 24 alin. 1 lit. g din Legea nr.
85/2014, planul va specifica masuri adecvate pentru punerea sa in aplicare, precum masurile enumerate

cu caracter exemplificativ din cuprinsul textului normativ anterior mentionat.

in vederea asigurarii reusitei planului de reorganizare al societatii, prezentul plan de restructurare va
prevedea masuri adecvate ce sa asigure Societatii resursele financiare necesare indeplinirii acestuia si in
special, asigurarii resurselor financiare pentru efectuarea platilor propuse prin programul de plati, si

finalmente acoperirea intr-o cat mai mare masura a creantelor afectate ale Societatii.

In conformitate cu art. 24 alin. 1 lit. g) din Legea nr. 85/2014, mecanismul restructurarii se refera la
restructurarea patrimoniala (financiara), operationala si corporativa a debitorului. Masurile au scopul de a
transforma debitoarea dintr-o companie aflata in dificultate, fiind dezechilibratd din punct de vedere

financiar, intr-o societate solvabila, echilibrata si pe termen scurt, capabila sa respecte programul de plati.

Conform prevederilor mai sus mentionate, masurile pentru punerea in aplicare a prezentului plan sunt
urmatoareie:

- restructurarea operationala a activitatilor desfasurate de debitor;

- schimbarea componentei, a conditiilor sau a structurii activelor sau pasivelor debitorului;

- valorificarea unor active ale debitorului;

- valorificarea intreprinderii ca ansamblu independent;

- fuziunea sau divizarea debitorului, Tn conditiile legii;

- modificarea structurii capitalului social al debitorului prin majorarea capitalului social prin cooptarea
de noi actionari sau asociati sau prin conversia creantelor in actiuni, cu majorarea corespunzatoare

a capitalului social;

Aceste masuri vor fi puse in aplicare alternativ sau concomitent, partial sau total in functie de evolutia
societatii in perioada de restructurare, avand ca finalitate respectarea obligatiilor asumate prin planul de
restructurare, iar neaplicarea uneia din aceste masuri nu va fi considerata o nerespectare a planului atata

timp cat obligatiile de plata vor fi respectate conform programului de plati.

In vederea restructurarii prin continuarea activitatii se are in vedere continuarea procesului de restructurare

operationala si financiara a societatii, mentinandu-se obiectul de activitate, conform cu resursele existente
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si cu cele care urmeaza a fi captate, toate aceste strategii aplicate fiind menite sa conduca la achitarea

debitelor societatii si sa faca activitatea de baza a societatii una profitabila.

Masurile — aplicate in conditiile unui tratament corect si echitabil pentru toti creditorii — vor permite
echilibrarea patrimoniala a debitoarei in scopul continuarii activitatii si a indestularii creditorilor intr-o

masura mai eficienta decat in cazul falimentului.

In acest sens, dintre masurile adecvate reusitei planului de restructurare a datoriilor, prevazute de Legea

nr. 85/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, in strategia de restructurare a debitoarei :

- Nu se regasesc masurile ce privesc valorificarea intreprinderii ca ansamblu independent, precum

si fuziunea sau divizarea debitorului, Tn conditiile legii

- Se regasesc sau se vor putea lua in calcul la un moment dat urmatoarele:

6.1 Masuri de optimizare a strategiei comerciale si de marketing

6.1.1 Politica de extindere a lucrarilor

3

ni vanituri fia
clvenitun lie

de lucrari suplimentare pentru clientii existenti.
Strategia de vanzare pe durata Planului vizeaza o cifrd de afaceri stabila, realizatd prin mentinerea
vanzarilor catre clientii actuali,dar cu potential de marire a numarului de parteneri prin:

- Continuarea relatiilor comerciale intre Societate clientii existenti in portofoliu

- Identificarea de noi clienti in sensul obtinerii de la entitati aflate in directa subordine a Municipiului

Bucuresti ( administratii)

- Depunerea de oferte pentru lucrari ce se atribuie prin exceptia prevazuta de art. 31 din Legea nr.
98 /2016

Experienta, expertiza, specializarea, baza materiala si avizele pentru lucrari speciale vor constitui

avantajul comparativ al debitoarei Tn vederea semnarii de noi contracte.

De asemenea, vor fi avuti in vedere atat factorii externi, cum ar fi conjunctura economica generala a tarii,
politicile de creditare, strategiile autoritatilor publice, evolutia monedei nationale fata de EURO/USD
precum si factorii interni, legati de conditiile comerciale specifice pentru acapararea cotelor de piata in

conditii de rentabilitate a activitatii.
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6.1.2 Masuri financiar-contabile

In vederea asigurarii desfasurarii in conditii normale a activitatii. Societatii se impun urmatoarele masuri

organizatorice de natura financiar contabila:

Stabilirea clara a functiunilor personalului din departamentul financiar — contabil astfel Tncat sa se

asigure delimitarea atributiilor;

Imbunatatirea circuitului documentelor primare in vederea asigurdrii inregistrarii documentelor

primare in contabilitatea Societatii;

Asigurarea unui control si a monitorizarii operatjunilor financiar — contabile asigurand astfel evitarea

unor erori de natura contabil3;

Urmarirea permanent a indicatorilor financiari si operationali ai activitatii Societatii, in vederea luarii

celor mai bune decizii manageriale;

Urmarirea permanentd a stadiului derularii contractelor si reflectarea acestora in mod

corespunzator in scriptele financiar - contabile.

Urmarirea permanenta a creantelor Societatii si constituirea de provizioane pentru creantele

litigioase precum si pentru cele care au un grad incert de incasare;

6.1.3 Masuri de optimizare a managementului si a resurselor umane

In ceea ce priveste managementul, strategia aplicabila in cadrul Societatii cu valabilitate pentru urmatorii

3 ani, va defini clar:

structura de management a SOCIETATII;

responsabilitatile si nivelurile de performanta pentru fiecare pozitie;

dezvoltarea instrumentelor si parghiilor de luare a deciziilor si incurajarea folosirii acestora;
cresterea gradului de comunicare inter-departamental in vederea reducerii costurilor inutile;

adaptarea organigramei la structura actuala a contractelor.

in vederea atingerii obiectivelor de mai sus se va proceda la optimizarea fluxului decizional. Astfel, fiecare

anagajat isi va desfasura activitatea strict in baza unei fise a postului din care va rezulta si sistemul de

raportare si de comunicare pe orizontala si pe verticala.
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6.1.4 Restructurare corporativa :

Modificarea actului constitutiv al societatii, in conditiile legii : Pe langa masurile prezentate anterior,
restucturarea debitoarei mai poate fi realizata in cazul in care se constata oportunitati si prin urmatoarele

operatiuni :

- majorare de capital social, prin aport de capital. Cu privire la aceasta masura, mentionam faptul ca
la data intocmirii prezentului plan, societatea a emis actiuni pentru o majorarea de capital cu
20.000.000 lei.

- colaborarea cu un partener strategic —asociere in participatiune (varianta lternativa)

6.1.5 Situatia vanzarii unor active pe perioada restructurarii

Cu privire la acest punct s-au avut in vedere in vedere si urmatoareasituatie: instrainarea activelor "’NON
CORE BUSINESS?”, respectiv a acelor active ce pot fi considerate excedentare activitatii principale a
societatii, in situatia in care acesta chestiune se va impune in raport de lipsa de lichiditéti din derularea
activitatii curente, pentru finantarea activitatii curente si pentru achitarea unor debite cuprinse in programul

de plati.

Astfel, societatea prevede pentru reusita planului de restructurare posibilitatea de instrainare partiala a

activelor aflate in patrimoniul societatii.

Instrainarea acestora la pretul stabilit de un evaluator autorizat va fi in primul rand o sursa de finantare a

activitatii curente, precum si de achitare a debitelor ce fac obiectul restructurarii.

6.1.6 Implementarea masurilor de restructurare si eficientizare a activitatii

Principalele méasuri ce se continua a fi implementate sau vor fi implementate in perioada de restructurare

sunt:

(i)  dimensionarea structurii Societatii la necesarul real, in functie de contractele aflate in derulare,

sezonalitate si nevoi;

(i)  implementarea procesului de management de proiect si atenta analiza financiara a tuturor

proiectelor existente;
(iiiy  implementarea unui sistem de management reporting;

(iv)  reducerea costurilor operationale :
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a. reevaluarea, renegocierea si/sau schimbarea tuturor contractelor de servicii si
achizitii materiale consumabile, astfel incat sa se poata obtine cel mai bun raport

pret calitate;

b. reducerea cheltuielilor prin monitorizarea eficientd a consumurilor, a necesittilor si

comasarea achizitiilor la un singur furnizor pe categorie de servicii;
(v) dezvoltarea unui sistem eficient de bugetare si raportare.
(vi)  elaborari de proceduri si reguli cu privire la organizarea si functionalitatea activitatii companiei,

(vii)  repozitionarea activitatii pe o traiectorie de crestere continua prin :
a. majorarea procentului_aferent marjei de profit de la 5% la 8% conform
prevederilor OUG 47/2022
b.  eliminarea penalitatilor de intarziere si a altor accesorii aferente creantelor ce fac

obiectul prezentului plan de restructurare.

Restructurarea activitatii operationale ce se desfasoara / se va desfasura este proportionala si

adecvata preluarii si operarii parcului de utilaje specializate achizitionate in cursul anului 2022.
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6.2 Surse de finantare

Planul de restructurare indica perspectivele reale existente in raport cu posibilitatile si specificul activitatii

companiei, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei de profil.

Masurile adecvate pentru punerea in aplicare a planului de reorganizare sunt stabilite in conformitate cu

prevederile din Legea 85/2014:

In vederea sustinerii indeplinirii planului de restructurare, urmatoarele surse vor asigura atingerea

obiectivelor propuse prin aplicarea masurilor prezentate in Capitolul 5.1., respectiv:

a) Sume de bani existente deja la dispozitia SOCIETATII
b) Venituri din continuarea activitatii conform previziunilor prezentate in prezentul plan;

Contractele in derulare, in care societatea are fie calitatea de antreprenor general, fie pe cea de

subcontractor, la data intocmiriiplanului se prezinta astfel:

Beneficiar denumire contract numar lucrari Valoare contract Valoare Rest ramas
contract decontata de decontat
) ) ) ] proiectare 2,118,682.09
Municipiul Bucuresti cSQZlffi?.fpsa's?,eéﬂgiﬂaéﬁia 441116.05.2019
executie 94,045,271,32
total 96,163,953.41 47,435,394.10 48,728,559.31 '
Lucrari de demolare /
desfiintareconstructii existente si demolare 6,885,557.93
lucrari de construire
Municipiul Bucuresti | Penetratie Prelungirea Ghencea - | 767/03.09.2019
Domnesti si Supralargire B-dul
Ghencea intre str. Brasov si executie 330,390,307.22
Terminal Tramvai 41 organi.zare 8,227,882.94
santier
total 345,503,748.09 11,537,064.64 | 333,966,683.45
executie 3,452,580.69
lucrari pentru obiectivul de investitii
“implementarea unui sistem de
transport cu bicicleta in zona
Municipiul Bucuresti centrala a Municipiului Bucuresti 169/04.05.2022 organi.zare 476.508.07
Traseu 1 Tronson 2: santier ’
Piata Presei Libere- Sos. Kiseleff- obtinere si
B-dul C-tin Prezan" amenajare 15,234.74
teritoriu
467,596.07
total 3,044,323.50 SITA(depusa | 5 76 797,43
si neaprobata)

68




PLAN DE RESTRUCTURARE
S.C. TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A.

procedura de concordat preventiv - Dosar nr. 24821/3/2022 - Tribunalul Bucuresti - Sectia a VII-a Civila

Modernizare peroane pe traseul

Municipiul Bucuresti

liniei de tramvai 41

384/19.07.2022

executie

4,552,859.98

2,009,104.19

2,543,755.79

Compania
Municipala
Termoenergetica

refacere traseu de termoficare D-
na Ghica pe tronsonul cuprins intre
str. Berindei si str. Laptari

536/12.08.2022

executie

740,907.92

436,670.47

Municipiul Bucuresti

Servicii de elaborare documentatie
tehnica faza proiectare (Revizuire
Proiect Tehnic) si executie pentru
obiectivul de investitii Pod — Numar
inventor 1111264 din Parcul
Cismigiu

142/29.04.2022

2,268,849.28

889,495.17

304,237.45

—

1,379,354.11

Apa Nova Bucuresti

Deviere artera apa si conducta de
serviciu, extindere canalizare
pluviala intre str. Brasov si str. Raul
Doamnei

15714/06.12.202
2

executie

5,001,722.61

3,500,183.15

Municipiul Bucuresti

Consultanta si dirigentie de santier
pentru obiectivul de investitii
"Amenajare, reabilitare si
refunctionalizare sala spectacole si
spatii anexe Teatrul lon Creanga”

161/18.08.2021

dirigentie

72,286.60

0.00

1,492,539.46

72,286.60

Municipiul Bucuresti

Consultanta si dirigentie de santier
pentru obiectivul de investitii
"Consolidare, reabilitare, extindere
si restaurare fatada imobil B-dul
Regina Elisabeta nr.29-31, sector
5, Bucuresti"

2388/02.12.2021

dirigentie

392,631.49

0.00

392,631.49

AMCCRS

Servicii de actualizare a masurilor
de interventie cuprinse in Expertiza
tehnica elaborata inainte de intrarea
in vigoare a reglementarilor tehnice

P100-3/2019 cod de proiectare
seismica — Parteaalll-a

Prevederi de evaluare seismica a

cladirilor existente pentru
consolidarea si actualizare
documentatietehnico-economica
faza DALI pentru imobilul situat in
Calea Serban Voda nr.107, sector
4 Bucuresti

623 /20.09.2022

expertiza
tehnica

17,303.58

17,303.58

0.00

DAL

14,311.58

14,311.58

0.00

AMCCRS

Servicii de actualizare a masurilor
de interventie cuprinse in Expertiza
tehnica elaborata inainte de intrarea
in vigoare a reglementarilor tehnice

P100-3/2019 cod de proiectare
seismica - Partea alll - a
Prevederi de evaluare seismica a
cladirilor existente pentru
consolidarea si actualizare
documentatietehnico-economica
faza DALI pentru imobilul situat in
Str. Matasari nr.44, sector
2 Bucuresti”

624 /20.09.2022

expertiza
tehnica

7,694.69

7,694.69

0.00

DAL

6,364.18

6,364.18

0.00
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Servicii de actualizare a masurilor
de interventie cuprinse in Expertiza
tehnica elaborata inainte de intrarea
in vigoare a reglementarilor tehnice

P100-3/2019 cod de proiectare expertiza
seismica — Partea alll—a 625/20.09.2022 teF:mica
AMCCRS Prevederi de evaluare seismica a
cladirilor existente pentru
consolidarea si actualizare
documentatietehnico-economica
faza DALI pentru imobilul situat in
Str. Gladiolelor nr1. 1, sector DALI 13,190.40 13,190.40 0.00
4,Bucuresti

15,948.00 15,948.00 0.00

Servicii de actualizare a masurilor
de interventie cuprinse in Expertiza
tehnica elaborata inainte de intrarea
in vigoare a reglementarilor tehnice

P100-3/2019 cod de proiectare

seismica — Partea a lll —a

Prevederi de evaluare seismicaa | 626 /20.09.2022
cladirilor existente pentru
consolidarea si actualizare

documentatietehnico-economica

faza DALI pentru imobilul situat in
Str. Franceza nr.5, sector

3,Bucuresti

expertiza
tehnica

AMCCRS 6,910.80 6,910.80 0.00

DALI 9,365.96 9,365.96 0.00

Servicii de proiectare si asistenta
tehnica din partea proiectantului
pentru lucrari de desfiintare si DTAC 23,135.24 0.00 23,135.24
reconstruire pe acelasi
amplasament, cu pastrarea
arhitecturii originale a imobilului

AMCCRS 627 120.09.2022

situat in str. Lipscani nr.70, sector PT 42,965.43 0.00 42,965.43

3, Bucurest” a5|st§nta 42,583.89 0.00 42,583.89
tehnica

Servicii de proiectare si
asistenta tehnica din partea
pronectgntulm pentru Iucre.m DTAC 5 645.20 0.00 5,645.20
de desfiintare si reconstruire
AMCCRS pe acelasi amplasament, cu 628 /

. 20.09.2022
pastrarea arhitecturii

originale a imobilului situat in PT 10.483.93 0.00 10.483.93

str. Lipscani nr.75, sector 3,

Bucuresti asistenta 10,040.94 0.00 10,940.94

tehnica

70




PLAN DE RESTRUCTURARE
S.C. TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTIL S.A.

procedura de concordat preventiv - Dosar nr. 24821/3/2022 - Tribunalul Bucuresti - Sectia a VII-a Civila

Servicii de elaborare a expertizei
tehnice de punere in siguranta a
documentatiilortehnico-economice
{fazele DA.LI,D.TAC,DT.OE, expertiza 78.205.05 0.00
P.T.,D.E.), inclusiv asigurarea tehnica ’
AMCCRS .asistentei'tehnice din pgrtea 633/ 27.09.2022
proiectantului pe toata perioada de
executie a lucrarilor de Punere in
siguranta, conservare si protejare a
imobilului monument istoric Hanul
Solacolu, situat in Calea Mosilor DALl 65,400.23 0.00
nr.134-134A, sector 2, Bucuresti PT 191,272.95 0.00
asistenta 36,661.58 0.00
tehnica
Lucrari de reparatii curente 6
locuintede necesitate P-ta
AMCCRS Natiunile Unite bl.108 ap. 1,11si | 632/26.09.2022 executie 142,496.24 142,496.24 0.00
37 si P-ta Natiunile Unite bl. 107 ap.
1,45 si 46
AdministratiaStrazilo Amengjare trotuare Calea 73/09.09.2022 |  executie 2,071,480.61 1,750,000.00 321,480.61
r Floreasca
implementarea unui sistem de
transport cu bicicleta in zona
centrala a MB executie
Municipiul Bucuresti Traseu 2 - Piata Victoriei - B-dul traseu 2 17.691,731.28 0.00
iancu de Hunedoara- Sos Stefan 600/ 29.09.2022
cel Mare- Sos Mihai Bravu
Traseu 4 - B-dul Libertatii- B-dul -
Unirii- B-dul Decebal- B-dul executie 12,843,478.26 0.00
. traseu 4
Basarabia
ALPAB LucrarF',:chelpTai:"et‘:;fuﬁ"e din 031}24250/22 executie 1,499,654.16 1403,198.27 96,455.89
Lucrari de reparatii la blocul 26821 /
) ASSMB alimentar corp E al spitalului de boli executie 808,685.65 0.00 808,685.65
. 11.10.2022
cronice Sfantul Luca
Lucrari de reparatii carosabil in
ASB zona de rulare transport in 85/20.10.2022 executie 3,718,039.35 1,700,000.00 2,018,039.35
comun - STB
C.M. PARKING Furnizare si montaj stalpi metalici | 251/07.11.2022 executie 256,400.00 70,000.00 186,400.00
ASB Lucrari de execute amenajae | 15 119000 | execute 1,274,286.65 0.00 1,274,286.65
trotuare Calea Dorobanti
Lucrari de reparatii alei / refacere
covor asfaltic din Parcul 13941/ i
ALPAB Tineretului zona pod Cutitul de 14.11.2022 executie 3,068,373.00 183,575.73 2,884,797.27
Argint
Lucrari de reparatii Ia aleile aferente 14179/
ALPAB spatiului verde din fata Teatrului executie 362,931.16 0.00 362,931.16
. . 17.11.2022
nationalBucuresti
Construire ambulatoriu spital de boli 1712/ 1
ASB infectioase si tropicale Victor executie 6,884,340.00 0.00 6,884,340.00
22.11.2022
Babes
B ASB Reparat:;iitl’i';’z‘;'l?me”tar' 063?38240’22 executie 1240,219.40 0.00 1,240,219.40
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c) Venituri din contractarea de proiecte noi

d) Venituri din reluarea unor poiecte sistate

B ficiar denumir ntract numar lucrari Valoare Valoare Rest ramas
ene urmire o contract contract decontata de decontat
Elaborare documentatie proiectare 12,598,227.16 2,236,634.96 10,361,592.20
tehnica, proiectare faza istent:
PT+DE+F|’DTAC DTAD atse':r::;‘aa 5,081,411.29 0.00 5,081,411.29
Municipiul Asistenta Tehnica si -
Bucuresti ExecutieLucrari(cu utilaje i 678/25.07.2019 executie 474,146,250.19 0.00 474,146,250.19
dotari) pentru construire Sala
MultifunctionalaArena
Polivalenta total 491,825,888.64 2,236,634.96 489,589,253.68
Compania proiectare, asistenta tehnica si
MunlcflPaIa gxecutlelmobll S'+P+11E situat 37/05.08.2019 executie 43,929.301.69 18,923,372.30 25,005,929.39
Imobiliara in B-dul Prelungirea Ghencea

e) Garantii de buna executie eliberate

In urma analizarii garantiilor de bun& executie de recuperat de la beneficiari, s-a constat faptul ¢4 in cursul
perioadei de restructurare, raportat la datele si informatiile avute la dispozitie la data intocmirii planului,
garantia de buna executie aferenta proiectului CTR 441/16.05.2019 Primaria Municipiului Bucuresti (

P e

utea fi eliberata, ca urmare a

PASAJ D-NA GHICA) aflata in contuiile de garantii deschise la banci ar

indeplinirii conditiilor de exigibilitate. In tabelul urmator se regaseste situatia garantiilor aflate in conturile

bancare deschise de societate.

Beneficiar

sport la scoala gimnaziala Leonardo da
Vinci (fosta scoala nr. 75)"

Cont bancar Explicatie Contract Suma
lucrare
ROY6 TREZ - CT GARANTIE CT'E‘??]{.;/ 02'03'2018 (f.r“p . Primaria
TREZO S5 {nichita) sc. Nichita Stanescu) Primaria Municipiului 6453296
CTR 308/07.03 Municipiului Bucures- Bucurest
Directialnvestitii -
RO46 TREZ - CT GARANTIE | Ctr subsecvent de servicii nr 1
TREZO S5 - Acord Cadru r. 86/ AMCCRS 54,434.30
CTR.SUBS.1/86/10.10.2018 | 10.10.2018 AMCCRS
Executie, proiectare, asistenta tehnica,
RO62 TREZ- CT GARANTIE | CTR518103.04.2018 Primaria | 3°t2@ Si montaj echipamente sportive si Primaria
TREZO S5 Municipiului Bucuresti- execuielucrari pentru "consiruire Complex | - uy g 143,760.65
CTR.518/03.04.2018 Directialnvestii multifunctional pentru actiitat didactice si | g o o
sport la scoala gimnaziala Alexandru loan
Cuza (fosta scoala nr. 199)"
Executie, proiectare, asistenta tehnica,
RO94 TREZ - CT GARANTIE | CTR517/03.04.2018 Primaria | 90t i montaj echipamente sportive si Primaria
TREZORERIE S5 Municipiului Bucuresti- executielucran pentru “construlrs complex| || -\ Loy 122,806.86
CTR517/03.04.2018 Directialnvestit multiiunctional pentru activitatl didactice si | g oo
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Executie, proiectare, asistenta tehnica,
RO78 TREZ- CT GARANTIE CTR.516/03.04.2018 Primaria | dotare si montaj echipamente sportive si Primaria
TREZO S5 Municipiului Bucuresti- executielucrari pentru “construire complex Municipiului 119,374.78
CTR.516/03.04.2018 Directialnvestitii multifunctional pentru activitati didactice si Bucuresti
sport la scoala gimnaziala nr. 92
RO41 TREZ - CT GARANTIE %2?033/33?2\;0 18
TREZO S5 SUBSECV A dministrati.a F'on dulu 32,013.82
1/61047/10.10.2018 o
Imobiliar
RO85 TREZ -CT GARANTIE Ctr subsecvent de servicii nr 1
TREZO S5 - Acord Cadru nr. 86/ AMCCRS 3,182.75
SUBS.3/86/10.10.2018 10.10.2018 AMCCRS
RO TREZ- CTGARMTEE | % 0 it B
TREZO S5 SUBSECVENT 1 0 10.2018 Administrati 4,084.97
2/61047/10.10.2018 2210 Adminisirala
Fondului Imobiliar
Ctr subsecvent de servicii nr 3
Eeifg Zsbizecvcs"/':cgfdzg 5 - Acord Cadru nr. 86/ AMCCRS 13,872.57
' 10.10.2018 AMCCRS
ror ez o1 aan | S s
SUBS. 3/61047-SECTOR 3 1010.2018 AF
Proiectare si Executia unui lift secundar si
RO78 TREZ - CT GARANTIE N .
S3 CTR 24096/06.09.2019- CTR 24096/06.09.2019- a scarii dg evacuare cu t.arga, statlg de ASSMB 5 661.82
ASSMB pompare si platforma gunoi pentru Spitalul
ASSMB .
Clinic Nicolae Malaxa
ROT2 TREZ - CT GARANTIE filfﬁffeé’lﬁfﬁ :: e 5,312.46
$3 SUBS 1/41066/04.07.2019 41066/04.07.2019  AFI
RO33 TREZ - CT GARANTIE
33 CTR 23/29.12.2017 CTR 23/29.12.2017 AMCCRS 3,298.88
Contract subsecvent de lucrari
g:? g%;z%mgfﬁ E’? NTIE nr. 4 la Acordul Cadru 61047/ 32,159.33
' o 10.10.2018- AF.I.
Elaborare documentatie tehnica, pentru Primaria
RO09 TREZ - CT GARANTIE | CTR 301/21.05.2020 obiectivul de investitiiLargire B-dul Dimitrie Municioiului 114396
$3 CTR 301/21.05.2020 MB PrimariaMuncipiuluiBucuresti Pompei si strapungere b-dul Barbu P . T
Bucuresti
Vacarescu - faza DALI
Consultanta si dirigentie de santier pentru
ROTO TREZ - CT GARANTIE | CTR 2388/02.12.2021-Primaria | oot - de investiii ‘Consoidare, | Primaria
$3 CTR 2388/02.12.2021-MB | MuncipiuluiBucurest reabilitare, extindere si restaurare fatada Municipiului 1,964.68
o imobil B-dul Regina Elisabeta nr.29-31, Bucuresti
sector 5, Bucuresti"
Servicii de elaborare documentatie tehnica
RO33 TREZ- CT GARANTIE | CTR 142/20.04.2022 faza projectare (Revizuire Proiect Tefnic) | - Primaria
CTR 142/29.04.2022 PrimariaMuncipiuluiBucurest si executie pentru obiectivul de investitii Municipiului 11,349.41
) o Pod — Numar inventor 1111264 din Parcul Bucuresti
Cismigiu
RO81 TREZ - CT GARANTIE 2(1 R'1'/2t8.(t)'4‘123022 | Natural tii le si di F"A‘dmllmljtrf tlal 1,259.47
CF CTR 1/28.04.2022 minis ra ia Parcul Natura reparatii generale si renovare sediu arcul Na u_ra ,250.
Vacaresti Vacaresti
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lucrari pentru obiectivul de investitii
“implementarea unui sistem de transport L
ROO7 TREZ - CT GARANTIE CTR.169/04.05.2022-R0 07 cu bicicleta in zona centrala a Municipiului P”.m.a'.“ .
CF CTR.169/04.05.2022-RO . N . ; . Municipiului 19.729.36
07 PrimariaMuncipiuluiBucuresti Bucuresti Traseu 1 Tronson 2: Bucuresti '
Piata Presei Libere- Sos. Kiseleff- B-dul C-
tin Prezan"
TREZ -CT GARANTIE
CrR 1703082 cREMMZ —
ADMINISTRATIA STRAZILOR
o Lucrari de demolare / desfiintareconstructii
RO37 TREZ - m;;gzg?.og.zmgpnmana existente si lucrari de construire Primaria
CTR.767/03.09.2019 \ , Penetratie  Prelungirea  Ghencea - Municipiului 2,009,134.32
Bucuresti(Penetratie . . .
GHENCEA Domnesti si Supralargire B-dul Ghencea Bucuresti
GHENCEA) . . ) )
intre str. Brasov si Terminal Tramvai 41
RO17 TREZ-A.T.C.P. CTR 441/16.05.2019 Primaria Proiectare si executielucrart de constructie Primaria
Mun.Buc GBE CTR 441 Municipiului Bucuresti ( PASAJ Pasaj Doamna Ghica Municipiului 1,651,207.72
PASAJ D-NA GHICA D-NA GHICA) Bucuresti
N . L Primaria
RO37 TREZ - GBE 0.5 CTR CTR 384/19.07.2022 Primaria | Modernizare peroane pe traseul liniei de Municipiului 92 768.71
384/19.07.2022 Municipiului Bucuresti tramvai 41 ) o
Bucuresti
Servicii de actualizare a masurilor de
interventie cuprinse in Expertiz& tehnica
RO69 TREZ - elaborata in.:lainte fie intrarea in vigoare a
CTR.630/20.09.2022 CT CTR630/20.00.2022 AMCCRS | "edlementriitehnice P100-3/2019 Codde | -y pg 7.985.12
GARANTIE AMCCRS prmectarg seismicad - I-Dart'ez? a ]"f? -
Prevederi de evaluare seismica a cladirilor
- consolidarea imobilului situat in Bd
Gheorghe Magheru nr.27, sector 1.
Servicii de actualizare a masurilor de
interventie cuprinse in Expertiza tehnica
elaborata inainte de intrarea in vigoare a
RO70 TREZ - CTR. reglem_entarilor tlehn.ice P100-3/2019 cod
624200 222 07 oors i U R4
GARANTIE AMCCRS ) . .
existente  pentru  consolidarea i
actualizare documentatietehnico-
economica faza DALI pentru imobilul situat
in Str. Matasari nr.44, sector 2, Bucuresti"
Servicii de proiectare si asistenta tehnica
din partea proiectantului pentru lucrari de
6RZO?§210T0R9E2202§1(§ CTR. 627/20.09.2022 desfiintare si reconstruire pe .acelasj AMCCRS 543423
GARANTIE AMCCRS AMCCRS amglasamgnt, f’“ .pa.strarga am{tecturl!
originale a imobilului situat in str. Lipscani
nr.70, sector 3, Bucurest”
Servicii de actualizare a masurilor de
interventie cuprinse in Expertiza tehnica
elaborata inainte de intrarea in vigoare a
RO05 TREZ - CTR. reglem'entarilor tlehnlice P100-3/2019 cod
mmanar | TRIR0D | e e | s
GARANTIE AMCCRS ) . .
existente  pentru  consolidarea  si
actualizare documentatietehnico-
economica faza DALI pentru imobilul situat
in Str. Franceza nr.5, sector 3,Bucuresti
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Servicii de proiectare si asistenta tehnica

din partea proiectantului pentru lucrari de
RO37 TREZ - CTR. i i . .
mmmacr | GRIGOIOWE | s 8 s 2 0 | oces
GARANTIE AMCCRS . TR . .

originale a imobilului situat in str. Lipscani

nr.75, sector 3, Bucuresti"

Servicii de actualizare a masurilor de

interventie cuprinse in Expertiza tehnica

elaborata inainte de intrarea in vigoare a

reglementarilor tehnice P100-3/2019 cod
RO54 TREZ - CTR. de proiectare seismica — Partea a Ill — a
623/20.09.2022 CT 2&2'252/20'09'2022 Prevederi de evaluare seismica a cladirilor AMCCRS 1,581.09
GARANTIE AMCCRS existente  pentru  consoiidarea  si

actualizare documentatietehnico-

economica faza DALI pentru imobilul situat

in Calea Serban Voda nr.107, sector

4 Bucuresti

Servicii de actualizare a masurilor de

interventie cuprinse in Expertiza tehnica

elaborata inainte de intrarea n vigoare a
RO53 TREZ - CTR. reglementarii tehnice P100-3/2019 Cod de
629/20.09.2022 CT 2&%5_‘2,:/20'09'2022 proiectare seismicd - Partea a lll-a - AMCCRS 10,042.29
GARANTIE AMCCRS Prevederi de evaluare seismica a cladirilor

existente pentru consolidarea imobilului

situat in str. Beldiman nr.1, sector 5,

Bucuresti

Servicii de actualizare a masurilor de

interventie cuprinse in Expertiza tehnica

elaborata inainte de intrarea in vigoare 2
ROB6 TREZ - CTR. CTR. 625/20.09.2022 ;ng:giizttzrriogtetites:ifae f :3(;?1:;221; C—o:
625/20.09.2022 CT AMC.CRS o Prevederi de evaluare seismica a cladirilor AMCCRS 1:456.92
GARANTIE AMCCRS . ) .

existente  pentry  consolidarea  si

actualizare documentatietehnico-

economica faza DALI pentru imobilul situat

in Str. Gladiolelor nr11, sector 4,Bucuresti
RO39 TREZ - . . G
CTR.11845/03.10.2022 CT gz\gm‘ggixﬁiig #:‘n"::tuﬁj reparati la aleile din Parcul ALPAB 74,982.71
GARANTIE 0.5% ALPAB ’
RO97 TREZ -
CTR.23/20.12.2017 CT gZF};:;/TZﬁ;oz;ZZl\CAE CRS AMCCRS 1,800.59
GARANTIE 0.5% AMCCRS '

Servicii de elaborare a expertizei tehnice

de punere in siguranta a

documentatiilortehnico-economice (fazele

DAL, DTAC, DT.OE., P.T, D.E),
RO36 TREZ - inclusiv asigurarea asistentei tehnice din
CTR.26821/14.10.2022 CT g;’;:zgﬁélgtx .iOSZS‘?MCI;- partea proiectantului pe toata perioada de ASSMB 4,043.43
GARANTIE 0.5% ASSMB ' executie a lucrarilor de Punere in

siguranta, conservare si protejare a

imobilului  monument  istoric  Hanul

Solacolu, situat in Calea Mosilor nr.134-

134A, sector 2, Bucuresti”
RO76 TREZ -
CTR.633/27.09.2022 CT g;FéAisfﬁ'lle7g°g/ozg\2h§C%TRs AMCCRS 18,576.99
GARANTIE 5% AMCCRS
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Lucrari de reparatii curente 6 locuinte de
R063 TREZ- CTR. . _ )
B5212.00022 CT CARNTIESOANCORS | 1.11 37 siPaa Naunlo Ul 07, | MOORS 712483
GARANTIE 5% AMCCRS ° s e
1,45 si 46
TOTAL 4.513.157,85

Facem mentiunea ca nu au fost luate in calculul surselor de finantare, ca urmare a neindeplinirii conditiilor

de exigibilitate, conform datelor avute in vedere la data intocmirii prezentului plan.

In cazul in care ulterior, in urma unor analize mai amanuntite sau incidentei unor factori de care nu avem
cunostinta la data prezentei, se va constatat faptul ca au intervenit elementele de exigibilitate, se va
proceda in consecinta la deblocarea lor si aducere la dispozitia societatii, atat in folosirea lor ca resurse

pentru sustinerea datoriilor curente, cat si a celor ce fac obiectului planului de restructurare.
f) Venituri din recuperarea de creante

Tinand cont de caracterul circulant al creantelor, dar si de faptul ca societatea si-a continuat activitatea,
exista posibilitatea ca la data confirmarii Planului de restructurare soldul creantelor curente sa difere, mai
ales in condittile in care, pentru o unele exista actiuni in instanta cu privire la recuperarea acestora, astfel
ca esunt incidente la acest moment elemente de incertitudine cu privire la posibilitatea incasarii acestora.

Acestea au fost prezentate in capitolul IV.
g) imprumuturi din partea actionarilor
h) Depunere ca urmare a majorarii de capital social

i) Venituri din inchirierea echipamentelor ce nu sunt utilizate pe o baza continua , insa cu respectarea
prevederilor Legii nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice (a se vedea art.31), raportat la
modalitatea in care aceasta Tsi desfasura / desfasoara activitatea, nu lasa o plajd mai mare de

20% pentru alti terti, devenind astfel un prestator de servicii "captiv” pe piata constructiilor.

j) sume de bani obtinute ca urmare a valorificarii unor active non-core din patrimoniul SOCIETATI ,

daca in urma analizarii situatiel, se considera ca este necesar;

k) sume rezultate in urma majorarii marjelor comerciale prin raportarea politicii de pret la obiectivele

strategiei de piaté a societatii si in conformitate cu prevederile legale;
I) sume rezultate in urma aplicarii politicii de reducerea a cheltuielilor.

m) accesare de surse de creditare de tipul imprumuturi bancare, daca se impune, conform

prevederilor legale.

n) Scontari facturi emise in vederea asigurarii unei viteze de incasare mai rapida. Desi exista
posibilitatea existentei unor costuri cu dobanzile, acestea ar putea sa contrabalanseze riscurile

intarzierilor la plata, prin existenta unor penalitati mai mari ca si cuantum decat dobanda aplicabila
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in acest caz sau riscurile de poprire a conturilor in caz de neplata a furnizorilor, in lipsa

disponibilitatilor generate de incasarea facturilor emise.
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Vil. PREVIZIUNI FINANCIARE PE PERIOADA
PLANULUI DE REORGANIZARE

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si programul de plati au fost
realizate pornind de la activitatea societatii si a constrangerilor generate de piata. Tn Tntocmirea situatiilor
s-a tinut cont de structura costurilor directe si a celor indirecte, de creantele certe reprezentate de clientii

aflati in sold, garantiile de buna executie ce pot fi eliberate si alte creante,

7.1 Bugetul de venituri si cheltuieli

Veniturile previzionate sunt aferente contractelor in derulare conform graficului de lucrari al acestora.

Cheltuielile indirecte includ, dar nu se limiteaza la urmatoarele elemente de cost: utilitati, personal,
impozitesi taxe, reparatii, materiale consumabile, prestari servicii, taxele locale, intretinerea si reparatia

activelor, asigurari, servicii executate de terti, telecomunicatii, onorarii si comisioane, prime de asigurare.

Cheltuielile directe aferente contractelor in derulare sunt previzionate avand in vedere marja rezultata la
momentul ofertarii si semnarii contractului, coroborat cu specificului / tipului / structura contractelor

estimate, istoricului de consum costuri si al necesarului de personal pentru productia estimata.

Nu au fost prevazute penalitati de intarziere. Avand in vedere pierderea fiscald, in cursul celor trei de ani

de plan, societatea nu va inregistra impozit pe profit, avand in vedere veniturile si costurile estimate.
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TRIM | TRIM Il TRIM 1Nl TRIM IV TRIMV TRIM VI TRIM VII TRIM VIII TRIM IX TRIM X TRIM XI TRIM XII

VENITURI AFERENTRE

PROIECTELOR iN 15,071,235 25,118,725 30,142,470 30,142,470 | 15,824,797 26,374,661 31,649,593 31,649,593 | 16,616,036 27,693,394 33,232,073 33,232,073

DERULARE

CHELTUIELI DIRECTE

AFERENTE PROIECTELOR 12,910,267 21,517,112 25,820,535 25,820,535 | 13,666,870 22,778,116 27,333,740 27,333,740 | 14,350,213 23,917,022 28,700,427 28,700,427

IN DERULARE

MARJA DIRECTA 2,160,967 3,601,612 4,321,935 4,321,935 2,167,927 3,596,545 4,315,854 4,315,854 2,265,823 3,776,372 4,631,646 4,531,646
| COSTURI indirecte 1,291,027 2,151,711 2,582,053 2,582,053 1,366,687 2,277,812 2,733,374 2,733,374 1,435,021 2,391,702 2,870,043 2,870,043

Marja neta 869,941 1,449,901 1,739,881 1,739,881 791,240 1,318,733 1,582,480 1,582,480 830,802 1,384,670 1,661,604 1,661,604

Onorariu fix administrator

65,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

concordatar

Rezultat brut 804,941 1,419,901 1,709,881 1,709,881 761,240 1,288,733 1,552,480 1,552,480 800,802 1,354,670 1,631,604 1,631,604

Impozit pe profit 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Rezultat net 804,941 | 1,419.901.24 | 1,709,881.49 | 1,709,881.49 | 761,239.83 | 1,288,733.05 | 1,552,479.66 | 1,552,479.66 | 800,801.82 | 1,354,669.71 1,631,603.65 | 1,631,603.65
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7.2 Flux de numerar

Din fluxul de numerar rezulta ca finantarea necesarului de fond de rulment se poate realiza, in mod treptat,

pe seama surselor proprii.

Evolutia activelor circulante si a pasivelor curente, asa cum a fost estimata mai sus, determina un echilibru
financiar stabil normalizand capacitatea unitatii de a-si acoperi obligatile pe termen scurt cu ajutorul

activelor circulante.

Fluxul de numerar (cash-flow-ul) reprezinta sumele nete la dispozitia firmei degajate din ansamblul
operatiunilor desfasurate de societate, dupa ce din intrarile totale de fonduri s-au dedus totalitatea iesirilor

de fonduri generate de activitatile de exploatare, financiare sau investitionale.

Amortizarea nu constituie o cheltuiala, ci o sursa disponibila la dispozitia societatii, fapt pentru care nu

este evidentiat in fluxul de numerar.

Referitor la sursele de finantare a programului de plati planul de reorganizare prevede sursele de finantare

ale acestuia si acestea se regasesc in proiectia fluxului de numerar.

In fluxul de numerar se vor evidentia si platile ce urmeazi sa se facain conformitate cu programul de pléti
aferent creantelor afectate, aceste plati avand o influentd directd asupra disponibilitatilor banesti ale

societatii.

in vederea evidentierii sumelor nete ce vor constitui sursa de finantare a distribuirilor ce se vor efectua
catre creditori, mentiondm faptul c& nu am evidentiat valoarea taxei pe valoarea adaugata ce rezulta din
derularea activitatii. Avand Tn vedere specificul activitatii societétii, respectiv prestari de servicii, societatea
genereaza taxa pe valoarea adugata care se achita la bugetul de stat conform documentelor din care va

rezulta la datele scadente, conform prevederilor legale.

Fluxul de incasari si plati a fost construit dupa metoda directd, avand la baza bugetul de venituri si

cheltuieli.

Estimarea incasarilor a pornit de la sumele prevazute Tn bugetul de venituri si cheltuieli, luand in calcul o
perioada de incasare de aproximativ 90 de zile. Astfel ca incasarea veniturilor bugetate a fost decalata cu
un trimestru, mai ales ca beneficiarii sunt si entitati de tipul autoritati publice si este de notorietate

intérzierea cu care acestia efectueaza platile.

Platile catre furnizori direct operationali umeaza a se efectua in acelasi trimestru in care au fost
previzionate a fi incasate valoarea lucrarilor aferente contractelor in derulare ale debitoarei si pentru care

au fost achizitioante serviciile respective .

De asemenea, fluxul de numerar prevede plata unor datorii neafectate, ce devin scadente pe parcursul

implementarii planului de restructurare.
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Perioada TRIM | TRIM II TRIM Il TRIM IV TRIM V TRIMVI | TRIMVIL | TRIMVII | TRIMIX TRIM X TRIMXI | TRIMXI
Sold inititial 0 4,020,190 | 1,745,554 132,541 | 2,197,776 | 4,008,388 | 3,190,358 | 2,968,159 | 3,009,707 | 3,051,256 | 2,341,126 | 2,184,864
INCASARI din: 5,500,000 35,071,235 | 25,268,725 | 31,822,470 | 31,822,470 | 15,824,797 | 26,374,661 | 31,649,593 | 31,649,593 | 16,616,036 | 27,693,394 | 33,232,073
Creante in sold 5,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contracte in derulare 0 15,071,235 | 25,118,725 | 30,142,470 | 30,142,470 | 15,824,797 | 26,374,661 | 31,649,593 | 31,649,503 | 16,616,036 | 27,693,394 | 33,232,073
Imprumut asociat 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Depunere capital social 0 20,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eliberari garantii de buna executie 0 0 150,000 | 1,680,000 | 1,680,000 0 0 0 0 0 0 0
PLATI, din care: 681,571 34,847,865 | 24,315,394 | 29,049,159 | 28,432,588 | 15,063,557 | 25,085,928 | 30,097,114 | 30,097,114 | 15,815,235 | 26,338,724 | 31,600,469
direct operationale aferente 0 12,910,267 | 21,517,112 | 25,820,535 | 25,820,535 | 13,666,870 | 22,778,116 | 27,333,740 | 27,333,740 | 14,350,213 | 23,917,022 | 28,700,427
contractelor in derulare
aferente cheltuielilor indirecte 0 1,291,027 | 2,151,711 | 2,582,053 | 2,582,053 | 1,366,687 | 2.277.812 | 2,733.374 | 2,733,374 | 1,435,021 | 2391702 | 2,870,043
onorariu administrator concordatar 65,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
datorii bugetare conform esalonare 616,571 616,571 616,571 616,571 0 0 0 0 0 0 0 0
Restituire imprumut asociat 0 20,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
m%ﬂomm %:3&2 generatin 4,818,430 223,370 953,331 | 2,773,311 | 3,389,881 761,240 | 1,288,733 | 1,552.480 | 1,552,480 800,802 | 1,354,670 | 1,631,604
Sold de distribuit in procedura 4,818,430 4,243,560 | 2,698,885 | 2905852 | 5,587,657 | 4,769,627 | 4,479,001 | 4,520,639 | 4,562,187 | 3,852,057 | 3,695,796 | 3,816,468
PIati cit ditorii conf
u_wq.,_ | contorm 798,240 2,498,006 | 2,566,344 708,076 | 1,579,270 | 1,579,270 | 1,510,932 | 1,510,932 | 1,510,932 | 1,510,932 | 1,510,932 | 1,510,932

| _

| art27 alin.(4) lita 0 0 0 0 453,565 453,565 453,565 453,565 453,565 453,565 453,565 453,565
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art.27 alin.(4) litb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
art.27 alin.(4) litc 0 1,750,701 1,750,701 0 0 0 0 0 0 0 0 0
art.27 alin.(4) lit d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Im?mu alin.(4) lite 798,240 747,305 815,643 708,076 1,125,704 1,125,704 1,057,366 1,057,366 1,057,366 1,057,366 1,057,366 1,057,366
subcategoria 1 0 0 0 0 616,244 616,244 616,244 616,244 616,244 616,244 616,244 616,244
subcategoria 2 168,501 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B subcategoria 3 639,738 639,738 639,738 639,738 0 0 0 0 0 0 0 0
subcategoria 4 0 107,567 107,567 0 0 0 0 0 0 0 0 0
subcategoria 5 0 0 68,338 68,338 68,338 68,338 0 0 0 0 0 0

l subcategoria 6 0 0 il 0 0 441,122 441,122 441,122 441,122 441,122 441,122 441,122 441,122
7 mo_a. final 4,020,190 1,745,554 132,541 2,197,776 | 4,008,388 | 3,190,358 | 2,968,159 | 3,009,707 | 3,051,256 | 2,341,126 | 2,184,864 | 2,305,536
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7.3 Estimarea comparativa a sumelor estimate a fi distribuite in procedura
de faliment respectiv in procedura de restucturare a datoriilor

Daca in faliment se poate realiza o indestulare a intregii mase credale in procent de 35.46%, precum a
fost prezentata in capitolul ce priveste simularea de faliment, in procedura de concordat preventiv, ce
prevede restructurarea datoriilor pe fondul derularii activitatii in mod normal, se poate obtine o indestulare

a datoriilor ( creditori afectati si nefectati) in procent de 92.06%

estimare recuperare estimare recuperare

faliment restructurare

35,46% 92.52%

Astfel, se poate observa faptul ca in cazul restructurarii datoriiilor prin concordat preventiv se asigura o

despéagubire superioara fata de cea in caz de faliment.

7.4 Programul de plata a creantelor

In conformitate cu prevederile art. 24 din Legea nr 85/2014, planul de restructurare al societatii trebuie sa

prevadain mod obligatoriu programul de plata a creantelor.

Programul de platd al graficul de achitare alcreantelormentionat in planul de restructurare cuprinde
cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor afectati prin raportare la fluxurile

de numerar aferente planului de restructuraresi care cuprinde:

a) cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor, dar nu mai mult decat

sumele datorate;
b) termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume;

Termenele de efectuare a platii creantelor prevazute a fi achitateprinprezentul program de plata a
creantelor au fost stabilite trimestrial, in ultima luna a fiecarui trimestru, urmand ca plata efectiva sa fie
efectuata de catre societate conform programului de plati, cu mentiunea ca se poate depasi acest termen,

daca exista acordul prealabil al creditorului / creditorilor afectati.

83



PLAN DE RESTRUCTURARE
5.C. TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A.
procedura de concordat preventiv - Dosar nr. 24821/3/2022 - Tribunalul Bucuresti - Sectia a VII-a Civila

1M VI

Creditor TRIM | TRIM II TRIM I TRIM IV | qﬁ_:ﬁ ,. CTRIM X TRIM XI TRIM XiI
|
art.27 alin.(4) lit a 0.00 0.00 0.00 0.00 45356544 45356544 45356544 45356544 45356544 45356544 45356544 45356544
art.27 alin.(4) lit b 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
art.27 alin.(4) lit ¢ 0.00 1,750,700.63 1,750,700.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
art.27 alin.(4) iit d 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
art.27 afin.(4) lit e 798,239.80  747,305.14 81564313 708,076.40 1,125704.13 1,125704.13 1,057,366.14 1,057,366.14 1,057,366.14 1,057,366.14 1,057,366.14 1,057,366.14
subcategoria 1 0.00 0.00 0.00 0.00 61624414  616,244.14 61624414  616,244.14 61624414 61624414 61624414  616,244.14
subcategoria 2 158,501.39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
subcategoria 3 63973841  639,738.41 63073841  630,738.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0
subcategoria 4 0.00 10756674  107,566.74 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
subcategoria 5 0.00 0.00  68337.99 68337.99  68337.99  68,337.99 0.00 0.00 0.00 0 0 0
subcategoria 6 0.00 0.00 0.00 0.00  441,12200  441,12200 44112200 44112200  441,122.00  441,12200 44112200  441,122.00
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VII. OMOLOGAREA PLANULUI, EFECTELE
OMOLOGARII PLANULUI, CONTROLUL
APLICARII PLANULUI

CONCLUZzII

8.1 Omologarea planului

In conformitate cu prevederile art. 28 din lege, dupa aprobarea planului de restructurare de catre creditori,
debitorul solicita judecatorului-sindic, in termen de maximum 3 zile de la incheierea procesului-verbal de

aprobare a planuiui de restructurare, sd omologheze planul de restructurare.
Cererea de omologare va fi insotita de urmatoarele documente:
a. planul de restructurare, in forma finala (negociata si votata de creditori)

b. raportul de evaluare a activelor din patrimoniul debitorului avut in vedere la intocmirea planului

de restructurare (raportul de evaluare s-a realizat la nivelul lunii Decembrie 2022)

c. dovada de primire de catre creditorii afectati a planului de restructurare, iar in cazul in care
lipseste dovada de primire, dovada transmiterii la sediul mentionat in registrele in care sunt

inregistrati acestia/domiciliul acestora;

Ca urmare, judecatorul-sindic, in procedura necontencioasa, omologheaza planul de restructurare prin

hotarare pronuntata in camera de consiliu, in termen de maximum 10 zile de |la data inregistrarii cererii.

Daca instanta va considera ca sunt necesare explicatii suplimentare, aceasta poate sa citeze debitorul

si/sau administratorul concordatar.
Cererea de omologare a planului de restructurare poate fi respinsa exclusiv pentru motive de legalitate.

Hotararea prin care se solutioneaza cererea de omologare se comunica debitorului, administratorului
concordatar si tuturor creditorilor ale caror creante au fost afectate de planul de restructurare, precum si

creditorilor titulari de creante neafectate.

Dupa omologarea planului de catre instanta, forma finala a acestuia (aprobata de creditori si omologata),
se comunica creditorilor afectati si creditorilor titulari ai unor creante neafectate, prin intermediul
administratorului concordatar in termen de 48 de ore de la pronuntarea incheierii, si se mentioneaza in

registrul in care este inregistrat debitorul.

8.2 Modificarea planului

Modificarea planului de restructurare, inclusiv prelungirea acestuia, se poate face oricand pe parcursul

procedurii, fara a se putea depasi durata totald maxima a derularii planului de la omologarea initiala.

85



PLAN DE RESTRUCTURARE
S.C. TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A.
procedura de concordat preventiv - Dosar nr. 24821/3/2022 - Tribunalul Bucuresti - Sectia a VII-a Civila

Modificarea si votarea modificarii planului se vor face in aceleasi conditii prevazute pentru intocmirea si

votarea planului, Tn raport de creantele afectate ramase in sold la data votului.

Modificarea planului va trebui sé fie omologatd de judecatorul-sindic cu respectarea acelorasi prevederi

legale.

8.3 Conformitate Planului cu conditiile impuse de Legea nr. 85/ 2014 :

Ca urmare a negocierilor cu creditorii si voturilor exprimate cererea de omologare va fi intemeiata pe

unul din cele 3 scenarii stabilite prin lege astfel cum acestea sunt prezentate in cuprinsul art. 28.

In ceea ce priveste conditionalitatile general valabile, prevazute la acelasi text de lege), se retine faptul

ca urmatoarele conditii sunt indeplinite de la data propunerii :
1) creditorii din aceeasi categorie de creante sunt tratati in mod egal si proportional cu creanta lor;
2) comunicarea planului de restructurare tuturor partilor se realizeaza in conditiile prezentei legi;

3) in ipoteza in care vor exista creditori care nu voteaza planul de restructurare sau nu participa la

vot, acestia vor beneficia de un tratament corect si echitabil astfel cum acesta este definit de lege

4) finantarea noua ( prin implementarea solutiei emisiunii de actiuni in vederea majorarii capitalului
social cu 20 mil lei), este justificatd de punerea in aplicare a planului de restructurare si
completeaza strategia restructurarii prin obtinerea de disponibilitati banesti ce vor fi alocate

corespunzator programului de plati;

5) planul prezinta perspective rezonabile de prevenire a insolventei debitorului si de asigurare a
viabilitatii societatii;

6) prezentul plan respecta conditiile de vot si impartirea in categorii si subcategorii de creante astfel

cum acestea sunt definite prin lege;

7) creantele propuse a nu face parte din planul de restructurare nu sunt afectate direct prin masurile

pe care acesta le prevede si motivele de excludere din acord a acestora sunt intemeiate;

8.4 Efectele omologarii planului

Omologarea de catre instanta a planului de restructurare va produce urmatoarele efecte ( art. 29 — art. 33
din Legea nr. 85 /2014) :

1) De la data pronuntarii hotararii de omologare a planului de restructurare se suspenda de drept
executarile silite individuale asupra debitorului ce au ca obiect recuperarea unor creante afectate

si curgerea prescriptiei dreptului de a cere executarea silita creantelor acestora.

2) Dobanzile, penalitatile de intarziere si orice alte accesorii aferente creantelor afectate vor avea

tratamentul prevazut in planul de restructurare omologat.
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In cazul in care planul de restructurare omologat prevede reduceri de creante, impozitele eventual
datorate de debitor devin scadente la data pronuntarii unei hotarari de judecatorul-sindic prin care

se constata indeplinirea planului de restructurare.

Creditorul a carui creanta nu este afectata este obligat ca, anterior demararii oricaror proceduri de
executare silita, sa notifice debitorul in acest sens, urmand ca in termen de 30 de zile sa fie purtate

negocieri si / sau aderarea creditorului la planul de restructurare.

De la data omologarii pana la data pronuntarii unei hotarari judecatoresti de incetare a procedurii

nu se poate deschide procedura insolventei fatéd de debitor la cererea unui creditor afectat.

6) Creantele curente ( neafectate sau nascute dupa omologarea planului) se achita la scadenta.
Planul de restructurare omologat nu va produce niciun efect cu privire la creditorii neafectati de
prevederile acestuia.

7) Un plan de restructurare omologat este opozabil tuturor creditorilor, inclusiv acelor creditori care
au votat Tmpotriva sau nu si-au exprimat votul cu privire la acesta.

8.5 Activitatea societatii dupa omologarea planului :

1) activitatea debitorului va trebui restructurata in conformitate cu prevederile acestuia,

2) drepturile creditorilor titulari ai unor creante afectate urmeaza a fi modificate in conformitate cu
prevederiie acestuia, de ia data pronuntarii hotararii de omoiogare

3) debitorul isi desfasoara activitatea in limitele afacerii sale obisnuite, in conditiile planului de
restructurare, sub supravegherea administratorului concordatar

4) debitorul are obligatia de a transmite administratorului concordatar toate informatiile necesare
Tntocmirii raportului de analiza, in termen de cel mult 15 zile de ta data incheierii situatiilor financiare
aferente trimestrului monitorizat. Necomunicarea informatiilor de catre debitor se prezuméa ca
reprezinta esuarea planului de restructurare.

8.6 Administratorul concordatar dupa omologarea concordatului :

Administratorului concordatar isi va desfasura activitatea pe urmatoarele coordonate (art. 19 si art. 33 din

lege) :

1)

convoaca, daca este cazul, sedinte colective ale creditorilor titulari ai unor creante afectate si

intocmeste procesul-verbal al acestora;
supravegheaza indeplinirea obligatiilor asumate de catre debitor prin planul de restructurare;

fntocmeste, depune la dosarul cauzei si transmite creditorilor afectati rapoarte trimestriale asupra

activitatii sale si a debitorului;
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